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                                                                                     2016 – 2020
ĮVADAS

         Vilniaus Birutės darželio strateginio plano tikslas – efektyviai organizuoti darželio veiklą, telkti įstaigos bendruomenę, sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti kaip bus įgyvendinami darželio ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas darželio veiklos kryptis ir tikslingus prioritetus, numatyti bei planuoti ugdymo kaitos pokyčius. Plėtra turi būti planuojama tik įvertinus dabartinę situaciją. 

Strateginio plano rengimas – procesas, jungiantis edukologiją ir vadybą. Planuojant, susitelkėme ties dabartimi, peržiūrėjome pokyčius, inicijavome ir plėtojome naujas veiklos kryptis. Manome, kad sėkmingos strategijos pasirinkimas sudarys palankias sąlygas ugdymo įstaigai tapti besivystančia organizacija, galinčia pasiūlyti platesnį paslaugų asortimentą ir kokybiškesnį ugdymą.

        Strateginio plano rengimui sutelkėme įstaigos bendruomenę, diskutavome su visais suinteresuotais asmenimis. 

        Darželio strateginį planą rengė Birutės darželio direktoriaus 2015 m. balandžio 23 d. įsakymu Nr. V-47 sudaryta Birutės darželio administracijos ir mokytojų darbo grupė.
I.  BENDROSIOS ŽINIOS 

        Pavadinimas – Vilniaus Birutės darželis (toliau  – Darželis). Sutrumpintas pavadinimas Birutės darželis .
        Institucijos grupė – ikimokyklinio ugdymo įstaiga - 3110, tipas – darželis – 3112,  juridinis statusas - juridinis asmuo – 1, identifikavimo kodas – 190016927.
       Vilniaus 51– ąjį darželį 1959m. lapkričio 1 d. kaip lietuvių – rusų kalbos savaitinę žinybinę ikimokyklinio ugdymo įstaigą įsteigė Vilniaus Eidukevičiaus odos ir avalynės gamybinis susivienijimas. 1992m. gegužės 1d. Vilniaus miesto mero potvarkiu vaikų darželį perėmė Vilniaus miesto Švietimo ir jaunimo reikalų skyrius. 1998m. liepos 15d. Vilniaus miesto tarybos sprendimu 51-ajam vaikų darželiui suteiktas Birutės vardas.

       Darželio adresas:  Birutės g. 4,  Vilnius. LT – 08117 Vilnius, Lietuvos Respublika.
       Telefonai: (8-5) 275 1665.
        El. paštas  raštinė@birutes.vilnius.lm.lt.

        Darželio  priklausomybės tipas –  2 (savivaldybės).
        Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas su priešmokyklinio ugdymo grupėmis, kodas – 3111.
       Darželio steigėjas – Vilniaus miesto savivaldybė, adresas – Konstitucijos per. 3, LT-09601 Vilnius. Darželio veiklą kuruoja - 
       Vilniaus savivaldybės administracijos Švietimo skyrius, kodas – 9163147, Konstitucijos per. 3, LT-09601 Vilnius.
      Ugdymo forma – dieninė.

      Darželis yra Lietuvos Švietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaikų ugdymo, priežiūros ir globos funkcijas, puoselėja visas vaiko galias (intelektines, emocijų, valios, fizines), lemiančias vaiko asmenybės brandą.  
      Ugdymo kalba – lietuvių kalba.
      Darželis  yra Vilniaus savivaldybės biudžetinė, pelno nesiekianti vaikų ugdymo institucija, padedanti tėvams prižiūrėti ir ugdyti vaikus.
      Darželis yra juridinis asmuo. Jis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos  bei steigėjo norminiais aktais ir darželio nuostatais.
      Darželis yra Vilniaus savivaldybės ikimokyklinio ugdymo institucija, steigiama, reorganizuojama ir likviduojama, vadovaujantis Lietuvos Respublikos įstatymų, Vyriausybės nutarimų ir Švietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.
      Darželis išlaikomas iš steigėjo lėšų.

      Darželis komplektuojamas pagal gyvenamą vietą arba kita steigėjo nustatyta tvarka.

      Darželis įregistruojamas, perregistruojamas ir išregistruojamas įstatymų nustatyta tvarka.
 II.  BENDROSIOS  NUOSTATOS
       Įgyvendinant darželio strateginio plano kryptis, visuomenei teikiamos švietimo, ugdymo ir socialinės paslaugos, pateisinančios šeimos, vaiko ir visuomenės lūkesčius. Įstaigos ugdomoji veikla vykdoma pagal pedagogų parengtą ir Vilniaus  miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2007m. liepos 16 d. įsakymu Nr. 40-697   patvirtintą Vilniaus Birutės darželio Ikimokyklinio ugdymo programą. Bendrąja priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programa ir individualiomis grupių programomis.. Darželis atviras kaitai, sudaro realias sąlygas darniam kūrybingos asmenybės vystymui(si) ir nuolat tobulėjančios bendruomenės kūrimui, ugdo socialiai aktyvų, kultūringą žmogų, šalies, Europos pilietį. 
      Darželio  grupėse  ugdomi vaikai nuo 3 iki 7 metų. Prioritetai darželyje  teikiami etniniam, meniniam ugdymui bei  bendravimui ir bendradarbiavimui su šeima. 
      Kiekviena Birutės darželio  grupė atvira, savita, turinti originalų stilių. Darželyje  veikia 3 (trys) ikimokyklinio ir 1 (viena) priešmokyklinio amžiaus vaikų grupė.

      Darželį lankančių vaikų tėvai aktyviai remia ir palaiko darželio pasirinktas etninę ir meninę kryptį bei pageidauja papildomo ugdymo paslaugų: meninio ugdymo (keramikos), užsienio kalbų ugdymo (anglų kalba). Tėvai tikisi geranoriškos šeimos ir pedagogų sąveikos, kuri turėtų nulemti visuminę vaiko ugdymo sėkmę, todėl šeima ir pedagogai turėtų tapti ugdymo partneriais.
                                                                    III . IŠORINĖ ANALIZĖ   (PEST  MATRICA)

POLITINIAI -  TEISINIAI VEIKSNIAI
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Lietuvoje vykstantis sparčios kaitos procesas (įstojimas į NATO ir ES), švietimo sistemos 
reforma, 2011 m. priimtas naujos redakcijos švietimo įstatymas padėjo numatyti tolimesnes veiklos strategines kryptis ir prioritetus;

· Darželyje pagal galimybes siekiama kryptingo informacinės kultūros, gebėjimo orientuotis
informacijos gausoje, ugdymo.
· Lietuvos respublikos švietimo įstatymo (Žin., 1991, Nr. 23-593;2003, Nr. 63-2853,
 Nr. 103-3755, Nr. 120-4437; 2006, Nr. 73-2758; 2007, Nr. 43-1628, Nr. 77-3045, Nr. 81-3324; 2009, Nr. 89-3802, Nr. 93-3975; 2010, Nr. 15-701) 37 straipsnio 4, 5 p. ir Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro 2005-07-22 įsakymo Nr. ISAK-1557 „Dėl ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos tvirtinimo“ nuostatos rekomenduoja užtikrinti bei įsivertinti švietimo kokybę.

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo (Žin., 1991, Nr.23-593;2003, Nr. 63-2853;2004, 
Nr. 103-3755, Nr. 120-4437; 2006, Nr. 73-2758; 2007, Nr. 43-1628, Nr. 77-3045, Nr. 81-3324; 2009, Nr. 89-3802, Nr. 93-3975; 2010, Nr. 15-701) 8 straipsnis ir Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro 2005-06-22 įsakymu Nr.ISAK-1180 patvirtintas „Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašas“ ir kiti vyriausybiniai dokumentai reglamentuoja priešmokyklinio ugdymo organizavimą įstaigoje.

· Lietuvos vaiko ikimokyklinio ugdymo koncepcija.

· Vaikų,  turinčių specialiųjų poreikių integraciją padeda užtikrinti Lietuvos Respublikos 
specialiojo ugdymo įstatymas.
· Vaikų teisių apsaugą užtikrina Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija, Vaiko gerovės valstybės  politikos koncepcija. 
	       Bendruomenė nepakankamai domisi švietimą reglamentuojančiais teisiniais dokumentais. 



EKONOMINIAI  VEIKSNIAI
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Tikslinės valstybės ir vaikų ugdymui skirtos lėšos sudarys galimybę pedagogams 

valstybės lėšomis kelti kvalifikaciją ir įsigyti ugdymo priemonių.

· Darbuotojų ir tėvelių skiriami 2 % nuo pajamų mokesčio padidins galimybę rekonstruoti 
įstaigos patalpas.

· Galimybė panaudoti ES lėšas padės pagerinti įstaigos materialinę ir intelektualinę bazę.

· Padidėjus finansavimui, įstaiga galės renovuoti savo pastatų techninę būklę.


	· Lyginant su kitomis švietimo sistemos

pakopomis, ikimokykliniam ugdymui skiriama mažiau dėmesio.

· Maži aptarnaujančio personalo atlyginimai 
skatina personalo kaitą ir negatyvų požiūrį į darbą.
· Nepakanka biudžeto lėšų įstaigos atnaujinimui ir modernizavimui.

· Įstaiga neturi būtinų įgūdžių rengiant paraiškas ES  finansuojamiems projektams.

· Pedagogų atlyginimas neproporcingas 
ekonominio išsivystymo lygiui.


 SOCIALINIAI – DEMOGRAFINIAI  VEIKSNIAI
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Ekonominiai pokyčiai pritrauks į sostinę jaunų žmonių iš įvairių Lietuvos vietovių, tai 
padidins vaikų skaičių.
	· Gimstamumas tiesiogiai įtakoja vaikų skaičių

įstaigoje, palankūs įstatymai skatina gimstamumą.

· Vietų trūkumas ikimokyklinio ugdymo įstaigose.


 TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins švietimo prieinamumą.
· Informacinių technologijų diegimas, efektyvios komunikacinės sistemos kūrimas turi užtikrinti 
europinius standartus, sudaryti prielaidas naujai, kokybiškai vadybai.
	· Nepakankamas personalo kompiuterinio 
raštingumo lygis;

· Kompiuterių bei interneto prieigos stoka 
įtakos ugdymo kokybę.


                                                            IV. VIDINĖ  ANALIZĖ
       1.  Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas 
       Valdymo struktūra:
Vilniaus Birutės darželis  yra valstybinė dieninio tipo, bendrosios paskirties įstaiga, kurioje veikia 4 grupių: 3 ikimokyklinio amžiaus (3 – 5 m.); 1 priešmokyklinio ugdymo grupė (6 – 7 m.), įstaigą lanko 92 vaikai.

Vaikų grupės komplektuojamos vadovaujantis vaikų priėmimo į Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės tvarka.

 Mokyklos administracija                                                                                                
	   Vardas,  pavardė
	 Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	  Vadybinė  kategorija

	Diana Susaninienė
	Direktorė
	II vadybinė  kategorija

	-
	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	 -


            Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: 
Darželis susideda iš 2 padalinių: pedagoginio personalo ir techninio personalo. 

Darželyje veikia šios savivaldos institucijos:

         Įstaigos taryba - aukščiausia darželio savivaldos institucija, telkianti tėvų (globėjų), pedagogų, darbuotojų ir socialinių partnerių atstovus svarbiausiems darželio veiklos tikslams ir uždaviniams numatyti ir įgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai patvirtinti direktoriaus įsakymu.

         Mokytojų taryba - darželio savivaldos institucija pagrindiniams pedagogų profesinėms bei ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro darželio vadovai, visi darželyje dirbantis pedagogai ir  kiti ugdymo procese dalyvaujantis darbuotojai. Pedagogų tarybos veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu. 

         Vaiko gerovės komisijos   veiklą reglamentuoja Vaiko gerovės komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprašas, patvirtintas  direktoriaus įsakymu. 

         Tėvų komitetas – tai nuolat veikianti įstaigos institucija, atstovaujanti vaikų tėvų bendruomenę.
         2.  Žmonių ištekliai:
         2.1.  Ugdytiniai:
                                                                     [image: image1.emf]Ugdytinių skaičiaus kaita darželyje
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                                                                                            1  pav.    Ugdytinių skaičiaus kaita
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                                                                                 2  pav.      Ugdytinių pasiskirstymas pagal gyvenamąją vietą 
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                                                                              3  pav.       Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį
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                                              4  pav.       Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių 
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                                                                                5   pav. Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamika
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6. pav.     Specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus kaita 
              Išvados: ugdytinių skaičius per pastaruosius 5 metus pakito nežymiai. Galima teigti, kad statistinis vaikų vidurkis buvo 94 vaikai Vaikų skaičiaus didėjimo tendencija (nuo 91 vaikų iki 99 vaikų 2013 m.). Matomas vaikų skaičiaus svyravimas ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse. Ankstyvojo amžiaus vaikų darželyje nebeliko 2013 m., kadangi darželis orientuotas į ikimokyklinio amžiaus grupes. Jaučiamas priešmokyklinio amžiaus vaikų sumažėjimas (nuo 25 iki 22 vaikų), tačiau visos grupės įstaigoje užimtos, grupės pilnai sukomplektuotos. Kiekvienais metais nežymiai didėja specialiųjų poreikių  vaikų skaičius. 
2.2.Tėvai
	
	2010 m.
	2011 m.
	2012 m. 
	2013 m.
	2014 m.

	Vaikai iš šeimų, auginančių tris ir daugiau vaikų
	16
	14
	15
	9
	9

	Vaikų, augančių neformaliose šeimose (tėvai nesusituokę)
	58
	51
	45
	42
	39

	Vaikų, kurie yra su negalia
	2
	2
	3
	4
	6

	Vaikų, kurių vienas iš tėvų yra moksleivis ar studentas
	3
	1
	2
	3
	3

	Vaikų, kurių vienas iš tėvų yra vieniša (-as) mama (tėvas)
	7
	5
	5
	3
	3

	Vaikų, kurių vienas iš tėvų miręs
	2
	2
	1
	1
	0

	Globojamų vaikų
	1
	1
	0
	0
	0

	Vaikų, kurių tėvai yra kariškiai arba atlieka karinę tarnybą
	3
	2
	2
	4
	4

	Vaikų iš socialiai remtinų šeimų
	6
	4
	4
	2
	2


7   pav.         Bedarbiai, socialiai remtinos šeimos.
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       Išvados: Statistiniai duomenys rodo, kad vyrauja nesusituokusios šeimos, tačiau tikėtina, kad didės susituokusių šeimų skaičius. Darželį lanko vaikai iš daugiavaikių šeimų, tačiau tokių šeimų kasmet mažėja. Nedaug šeimų, kur tėvai yra moksleiviai arba dieninio skyriaus studentai, vienišų mamų/tėvų vaikai, , našlaičiai, vaikų, kurie turi globėjus. Ryškiai sumažėjo vaikų iš socialiai remtinų šeimų. Tokia socialinė šeimos dinamika rodo, kad gerėja socialinė šeimų padėtis, kuri turi įtakos ir įstaigos veiklai.
       2.3.Ugdytojai 
       Pedagogų išsilavinimas
	Įgytas išsilavinimas

	2012 m.
	Pedagoginiai darbuotojai
	Iš viso darbuotojų
	Aukštasis
	Iš jų ikimokyklinio ugdymo specialybės
	Aukštesnysis
	Iš jų ikimokyklinio ugdymo specialybės
	Vidurinis

	2010 m.
	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	11
	8
	6
	2
	2
	1

	2011 m.
	
	11
	8
	6
	2
	2
	1

	2012 m.
	
	10
	8
	6
	2
	2
	0

	2013 m.
	
	10
	7
	5
	3
	3
	0

	2014m.
	
	10
	7
	5
	3
	3
	0

	2010 m.
	Direktorius
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2011 m.
	
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2012 m.
	
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2013 m.
	
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2014 m.
	
	1
	1
	1
	
	
	

	2010 m.
	Direktoriaus pavaduotojas  ugdymui
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2011 m.
	
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2012 m.
	
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2013 m.
	
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2014 m.
	
	1
	1
	1
	0
	0
	0

	2010 m. 
	Auklėtojai
	9
	6
	6
	2
	2
	1

	2012 m.
	
	9
	6
	6
	2
	2
	1

	2012 m.
	
	8
	6
	6
	2
	2
	0


	2013 m.
	
	8
	5
	5
	3
	3
	0

	2014 m.
	
	8
	5
	5
	3
	3
	0

	2010
	Meninio ugdymo pedagogas
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2011
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2012
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2013 m.
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2014 m.
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2010 m.
	Logopedas 
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2011 m.
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2012 m.
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2013 m.
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	2014 m.
	
	1
	1
	0
	0
	0
	0


 Pedagogų kvalifikacija 
	Metai
	Pedagogų skaičius
	Mokytojas
	Vyresnysis mokytojas
	Mokytojas- metodininkas
	Mokytojas ekspertas

	2010 m.
	11
	1
	9
	1
	0

	2011 m.
	11
	1
	9
	1
	0

	2012 m.
	10
	0
	9
	1
	0

	2013 m.
	10
	2
	7
	1
	0

	2014 m.
	10
	1
	8
	1
	0


Pedagogų darbo stažas 
	Metai
	Pedagogų skaičius
	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metų
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	2010 m.
	11
	1
	1
	2
	7

	2011 m.
	11
	1
	1
	1
	8

	2012 m.
	10
	1
	0
	1
	8

	2013 m.
	10
	2
	0
	1
	7

	2014 m.
	10
	2
	0
	0
	8


Pedagogų amžius 


	Metai
	Pedagogų skaičius
	Iki 25 m.
	26-29 m.
	30-34 m.
	35-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš

65 m.

	2010 m.
	11
	1
	0
	1
	2
	4
	0
	3
	0
	0
	0

	2011 m.
	11
	1
	0
	1
	0
	6
	0
	3
	0
	0
	0

	2012 m.
	10
	0
	0
	1
	0
	6
	0
	2
	1
	0
	0

	2013 m.
	10
	0
	0
	1
	1
	2
	3
	2
	1
	0
	0

	2014 m.
	10
	0
	0
	1
	0
	2
	4
	2
	1
	0
	0


2.4. Personalas (nepedagoginis)
Darbuotojų amžius

	Metai
	Skaičius
	Iki 25 m.
	26-29 m.
	30-34 m.
	35-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš

65 m.

	2010 m.
	20
	2
	0
	0
	1
	3
	4
	4
	1
	3
	2

	2011 m.
	19
	1
	0
	0
	1
	2
	4
	4
	2
	3
	2

	2012 m.
	20
	1
	0
	0
	1
	1
	6
	3
	1
	4
	3

	2013 m.
	20
	1
	1
	0
	0
	2
	5
	2
	2
	4
	3

	2014 m.
	20
	1
	2
	0
	0
	1
	4
	3
	2
	3
	4


     Išvados: pedagogų išsilavinimas užtikrina ugdymo kokybę. Didžioji dauguma pedagogų jau yra įgiję vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, o pedagogai turintys mokytojo kvalifikacinę kategoriją - įgys vyresniojo  mokytojo kvalifikacinę kategoriją bei sieks aukštesnės kategorijos.  Darbo stažo ir darbuotojų amžiaus vidurkis augs, nes darbuotojų kaita įstaigoje nedidelė. 

      3.  Planavimo struktūra

· Įstaigos strateginis planas.

· Vilniaus Birutės darželio Ikimokyklinio ugdymo programa,  kuriai pritarta 2007m. liepos 16 d. Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu Nr. 40-697.

· Bendroji priešmokyklinio ugdymo(si) programa.

· Tarptautinė vaikų socialinių įgūdžių ugdymo programa ,,Zipio draugai“ 

· Vadovaujantis Vilniaus Birutės darželio ikimokyklinio ugdymo(si)  programa,  ugdomoji veikla planuojama savaitei pagal kompetencijas bei pagal grupės projektus.
· Pagal vaikų, tėvų ir pedagogų idėjas rengiami projektai.

        Išvados: Planavimo sudaro įstaigos strateginiai ir metodiniai planai bei projektai.  Pedagogai turi galimybę kūrybiškai planuoti ugdymo procesą, atsižvelgiant į įstaigos savitumą, į vaikų bei tėvų poreikius, dalintis gerąja patirtimi.

      4.  Finansiniai ištekliai

4.1. Darželis yra finansiškai nesavarankiškas ir naudoja išteklius pagal steigėjo patvirtintas biudžeto programos sąmatas. Darželis finansuojamas iš biudžeto ir pritrauktų papildomų paramos fonde (kaupiamos tėvų ir darželio darbuotojų 2–jų procentų pajamų mokesčio lėšos) finansinių lėšų. Siekiant efektyvaus finansinių išteklių valdymo, būtina:

4.1.1 vesti papildomai pritraukiamų lėšų apskaitą, tikslingai naudoti finansinius išteklius pagal numatytą išlaidų klasifikaciją, reguliariai atsiskaityti darželio bendruomenei dėl panaudotų lėšų;

4.1.2. derinti su Darželio taryba papildomai pritrauktų lėšų skirstymą;

4.1.3. siekti strateginių tikslų pagrindimo finansais, ieškoti rėmėjų ir partnerių.

4.2. Apskaitos tinkamumas.

4.2.1. Buhalterinė apskaita darželyje vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtintais įstatymais ir norminiais aktais. Tiesiogiai finansinius klausimus sprendžia BĮ „ Biudžetinių įstaigų buhalterinė apskaita“.

4.2.3. Lėšos naudojamos pagal steigėjo patvirtintas sąmatas (straipsnius, programas).

4.2.4. Papildomos lėšos kaupiamos paramos fonde ir panaudojamos Darželio tarybos sprendimu. 

4.3. Ryšių sistema (informacinės ir komunikavimo sistemos).

4.3.1. Norint sukurti komunikavimo sistemą, informacijos surinkimo, kaupimo ir saugojimo sistemą, būtina:

4.3.1.1. įdiegti vidinę duomenų bazę, prieinamą visiems darželio bendruomenės nariams;

4.3.1.2. siekti visų bendruomenės narių kompiuterinio raštingumo;

4.3.1.3. siekti darželiui sukurti  interneto tinklapį;

4.5.1.4. efektyviau išnaudoti darželio interneto tinklapio galimybes darželio bendruomenės narių ir visuomenės informavimui apie darželio teikiamas paslaugas;

4.6. Švietimo priežiūros ir audito sistema.

4.6.1. Viena svarbiausių Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos ir Vilniaus miesto savivaldybės švietimo strateginių krypčių yra švietimo kokybės ir veiksmingumo gerinimas, tęstinės ir visiems prieinamos švietimo sistemos formavimas. Siekiant realizuoti šiuos tikslus, būtinas kokybiškas darželio veiklos vertinimas ir įsivertinimas.

4.6.2. Siekiant darželio strateginių tikslų įgyvendinimo, būtina kvalifikuota, dokumentais, faktais, praktine veikla pagrįsta darželio veiklos analizė, todėl:

4.6.2.1. planingai turi būti vykdomas darželio veiklos vertinimas, savianalizė;

4.6.2.2. vykdomas ugdomasis savitarpio inspektavimas pagal kasmet rengiamus planus;

4.6.2.3. vidaus ir išorės audito diegimas skatins įstaigos savianalizę, laiduos tinkamą ugdymo kokybę ir veiklos tobulėjimą.

4.6.3. Darželyje toliau bus įsisavinama ir praktiškai diegiama Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika.
Finansiniai ištekliai
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                                                           8    pav.      Savivaldybės ir mokinio krepšelio lėšų skaitmeninė išraiška
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                                                                   10  pav.       Lėšos gautos  iš 2 procentų paramos fondo.
       Išvados: įstaiga finansuojama pagrindinių šaltinių: specialios tikslinės valstybės biudžeto dotacijos (mokinio krepšelis) ir aplinkos (savivaldybės) asignavimų.
       5. Vidaus audito sistema

     Kokybės tobulinimas yra būtina sąlyga siekti ir įgyvendinti įstaigos vizijos tikslus ir gerinti veiklos rezultatus.

     Įstaigos vidaus auditą atlieka direktoriaus įsakymu sudaryta audito grupė. Audito sritys:

· Etosas;

· Vaiko ugdymas ir ugdymasis;

· Vaiko ugdymosi pasiekimai;

· Parama ir pagalba vaikui, šeimai;

· Ištekliai;

· Mokyklos valdymas.
        6. Ryšių sistema
         Įstaigoje yra 3 kompiuteriai, įdiegtas interneto ryšys, 1 telefonas skaitmeniniu numeriu (8-5) 275 16 65; 

El. paštas  raštinė@birutes.vilnius.lm.lt.
                                                                                             VIDINĖ  ANALIZĖ

	Veiklos sritis


	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės
	               Galimybės 
	Grėsmės 

	Etosas

1. Mokyklos vertybės

2. Mokyklos įvaizdis

3. Mokyklos vidaus ir išorės

ryšiai

Vaiko ugdymas ir ugdymasis

1. Ugdymo turi-nys.

2. Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas.

3. Ugdymo(si) proceso kokybė.
4. Šeimos ir mo-kyklos bendra- darbiavimas ug-dymo procese
Vaiko ugdymo(si) pasiekimai

1. Vaiko raidos ir pasiekimų  verti-nimas.

2. Vaiko pasieki-mų kokybė.
Parama ir pagalba vaikui, šeimai

1. Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas.

 2.  Vaiko poreikių tenkinimas

 3.  Parama ir pagalba šeimai

Ištekliai

1. Personalo politika
2. Materialinė aplinka
3. Finansi-
niai ištekliai.
Mokyklos  valdymas

1.Vidaus auditas.
2.Strateginis mokyklos planas,

metinė veiklos programa bei jų įgyvendinimas.
3.Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas.

4.Valdymo ir sa-vivaldos dermė.
	· Bendruomenės nariai didžiuojasi 

įstaiga, dalyvauja kuriant ir įgyvendi-nant strategiją.
· Įstaiga turi savas tradicijas,

kurios priimtinos visai bendruomenei ir atliepiančios jos poreikius.
·  Aplinka-jauki, estetiška, svetinga, pritaikyta bendruomenės narių poreikiams.

· Darželio veikla grindžiama skaidru-mo, teisingumo, bei lygių galimybių principais.

· Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
· Darželis dalyvauja tarptautiniuose projektuose.
· Darželis turi savitas tradicijas, šventes, priimtinas visai bendruomenei.
· Darželyje parengta Vilniaus Birutės-darželio ikimokyklinio ugdymo programa.

· Ugdomosios veiklos planavimas 
atliepia įstaigos programos turinį, grupės ir individualius vaikų ugdymo(si) poreikius.

· Ugdymo(si) aplinka, priemonės atitinka vaikų amžių, ugdymo(si) poreikius, interesus.

· Pedagogai atsižvelgia į vaikų ir 

šeimos siūlymus ir skatina aktyviai da-lyvauti ugdymo procese.
· Tėvai (globėjai)  informuojami apie vaiko pasiekimus, siekiant sudaryti prielaidas ugdymo(si) kryptingumui, tęstinumui šeimoje.

· Informacija šeimai apie vaiko pasiekimus teikiama laiku, yra esminė ir etiška. 

· Sukurta vaikų pasiekimų vertinimo sistema. 
· Įstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės sudaro prielaidas vaiko teisių užtikrinimui.

· Sudarytos sąlygos tenkinančios vaikų saviraiškos poreikius. Plėtojamas papildomas ugdymas (anglų k., keramikos) būreliai.

· Įstaigoje garantuojamos vaikų teisės.

· Tenkinami vaiko saugumo, emocijų, fiziniai ir socialiniai poreikiai.

· Didelis dėmesys skiriamas vaikų sveikatos saugojimui ir stiprinimui.
· Aktyvus bendradarbiavimas su

tėvais. 

· Nuoseklus, korekcinis darbas 
šalinant vaikų raidos sutrikimus.

· Darželyje dirba kompetentingi darbuotojai.

· Finansavimas iš valstybės ir savivaldybės lėšų.
· Vaikų maitinimui naudojamos tėvų lėšos.

· Darbuotojų  ir tėvų 2% pajamų mokesčio parama.

· Centralizuota biudžeto tvarkymo sistema.
· Įstaigos vadovas ir pavaduotojas 

inicijuoja vidaus auditą, jo atlikimui skiria darbo grupę. Kartu su pedagogais analizuoja, aptaria rezultatus.

· Strateginis planas ir metinė veiklos  programa dera su regiono ir švietimo politika, pagrįsti realiais įstaigos ištekliais, aiškiai suformuoti tikslai, prioritetai atitinka vaiko ugdy-mo(si) ir šeimos poreikius.

· Įstaigos vadovas kompetentingas, turi pakankamai teorinių žinių bei praktinių vadybinių gebėjimų.

· Apibrėžtos įstaigos savivaldos institucijų funkcijos ir jos žinomos visiems bendruomenės nariams.

	· Tėvų ir kitų asmenų informavimui skiriamas dėmesys yra formalus.
·  Taikomi ne visi efektyvūs bendravimo metodai.

· Blogėjanti pasta-
tų būklė.
· Nepakankamas fi-

nansavimo lygis. 
· Kai kurie tėvai prie 
vaiko ugdymo darželyje prisideda tik formaliai.

· Rengiant įstaigos 
programas aktyviai daly-vauja darbo grupės.

· Tėvai domisi rezultatais, bet ne vaiko daroma pažanga.
· Tėveliams pateikti informaciją įvairesniais būdais: žinutės, lankstinukai. Įtraukti juos į ugdymo(si) procesą, paskiriant atlikti bendrus darbelius namuose, kartu su savo vaiku.
· Nepakankamas bendruomenės suvokimas apie Vaikų teisių garantavimą.

· Abu tėvai yra atsakingi už vaiko auginimą ir auklėjimą, įstaiga turi jiems padėti, suteikdama reikalingą paramą.

· Ne visuomet lanksčiai reaguojama į iškilusius naujus vaiko poreikius, tam trūksta lėšų.

· Iškyla sunkumų teikiant psichologinę ir socialinę pagalbą vaikui, reikalingi kvalifikuoti darbuotojai: psichologas
· Nesukurta pedagogų skatinimo programa.

· Trūksta lėšų, diegiant kompiuterinį pedagogų raštingumą.

· Ne visi tėveliai skiria 2 procentų paramą.

· Prastėja darželio pastato būklė (santechnika, stogas, koridoriai ir laiptinės). Reikalinga renovacija, kad aplinka atitiktų higienos reikalavimus.

Skiriamos lėšos nepakankamos įgyvendinant įstaigos tikslus ir poreikius.
Dauguma pedagogų 

įstaigos veiklos vertinime dalyvauja neaktyviai, epi-zodiškai. Kitas personalas į vidaus audito vykdymą neįtraukiamas.

Informavimo apie 
įstaigą sistema nepakanka-mai veiksminga, mažai reprezentuojama.

Nepakankama pa-

tirtis dalyvauti projektuose, pritraukiant lėšas.
Metinės veiklos programos įgyvendinimas ne visada laiduoja įstaigos veiklos ugdymo(si) kokybę

	·  Gerinti vaikų kultūrinius, socialinius įgūdžius.

· Toliau plėtoti bendradarbiavimą ir kurti bendrus projektus su socialiniais partneriais.

· Tobulinti bendruomenės narių bendravimą ir bendradarbiavimą.
· Kurti jaukią, estetišką, pri-taikytą bendruomenės narių poreikiams, vidaus įstaigos aplinką.

· Bendradarbiauti, kelti pedagogo profesinį prestižą, kvalifikaciją.

· Ieškoti įvairesnių metodų, kaip įtraukti tėvus į ugdymo procesą.

Taikyti kuo įvairesnius, 

patrauklesnius šeimos dalyvavimo ugdymo procese metodus.

· Planuojant veiklą atkreipti dėmesį į individualius ugdytinių poreikius, pasitelkiant į pagalbą šeimą.

· Plačiau informuoti tėvus apie vaiko pasiekimus ir galimybes įvairiais amžiaus tarpsniais.
· Problemų turinčių vaikų tėvus 

informuoti ir sistemingai konsul-tuoti apie pagalbos savo vaikams būdus ir galimybes.

· Padėti, suteikti paslaugas vai-kams, turintiems spec. poreikių, sėkmingai integruojant juos į bendro ugdymo grupes, vėliau į mokyklą.
· Sudarytos galimybės visiems pedagogams kelti kvalifikaciją, siekti aukštojo mokslo.

· Teikti šeimoms ir vaikams psichologinę pagalbą.

· Ieškoti lėšų, skatinant kompiuterinį raštingumą.

· Dalyvauti konkursuose siekiant pritraukti lėšas, gerinant pastato būklei.

· Sudaryti sąlygas strateginio plano ir metinės veiklos programos įgyvendinimui.
· Savivaldos ir darželio adminis-tracijos sprendimų suderinimas.
· Įstaigos atstovavimas ir reprezentavimas.
· Nuolat aptarti vadovavimo efektyvumo tobulinimo galimybes ir jas produktyviai įgyvendinti.

· Vadovams taikyti įvairius metodus suburti ir įkvėpti darbuo-tojus.
Tikslingai formuoti komandas: atsižvelgti į darbuotojų kompetenciją. Skatinti jų atsakingumą. Kelti kvalifikaciją šioje srityje.
	· Nepakankamas finansavimas trukdys įgyvendinti numatytus tikslus ir uždavinius.

· Dėl tėvų užimtumo, laiko stokos, pasyvumo daugėja pedagogiškai apleistų vaikų, mažėja suinteresuotumas ugdymo(si) procesu.
Tėvai  stengiasi vaikų ugdymą palikti įstaigai.
· Tėvai renkasi 
vaikams daug papildomo
 ugdymo būrelių, vaikai pervargsta.

Trūksta lėšų įsigyti naujausią metodinę literatūrą, atnaujinti ugdymo(si) aplinką naujomis priemonėmis.

Tėvų ir pedagogų 
požiūriai bei nuomonės gali nesutapti vertinant vaikų pasiekimus ir pa-žangą
· Tėvai nesusitaikę su vaiko raidos sutrikimais, nenori to pripažinti, nelinkę kreiptis į raidos centrą.

· Nepakankami 

ištekliai neigiamai veikia ugdymo kokybę.
Didelis tėvų užimtumas, kai kurių pasyvus domėjimasis, ypač tokių šeimų kur pažeidžiamos vaikų teisės.

Tėvai, nenoriai pripažįsta problemas, kurias kvalifikuoto specialisto pagalba galima išspręsti.

Neįdiegtos informacinės technologijos stabdo tai

· Kai kurie tėvai išeidami iš įstaigos palieka skolas.

· Yra tėvų abejingai žiūrinčių į 2% pajamų paramą įstaigai.

Nepakankamas finansavimas trukdys įgyvendinti numatytus tikslus ir uždavinius

· Per mažas kai kurių darbuotojų susidomėji-mas strateginio plano įgyvendinimu.

· Nenoras patiems pedagogams kurti pro-jektus.



SSGG ANALIZĖS  SUVESTINĖ

	                                    STIPRIOSIOS PUSĖS
	SILPNOSIOS PUSĖS

	1. Vidaus audito duomenimis įstaiga  pakankamai aukštos kultūros, 
teigiamai vertinama visuomenėje. Atvira pokyčiams.

2. Įstaigos aplinka tautiška, estetiška, saugi, puoselėjamos savitos tradicijos. 
3. Sukurtos savitos tradicijos saugant ir puoselėjant lietuvių tautos 
kultūrą.
4. Įstaigos programa atitinka  vaiko ugdymo(si) poreikius. 
5. Įstaigoje dirba kompetentingi, kvalifikuoti pedagogai. 
6. Įstaiga dalyvauja tarptautiniuose projektuose.

7. Glaudus šeimos ir darželio bendradarbiavimas, kuriant jaukią, saugią ir 
saviraišką skatinančią aplinką. 
	1. Darbuotojų bendravimas ir bendradarbiavimas su šeima, 

socialiniais partneriais nepakankamas.
2. Planavimo procedūrų kokybė.

3. Individualių vaiko saugumo, fizinių, emocinių, socialinių 
poreikių tenkinimas.

4. Grupių kompiuterizavimas.
5. Įstaigoje nėra veiksmingos šeimos informavimo ir įtraukimo į 
ugdymo procesą sistemos.

       6.   Nėra patirties rengiant projektus lėšoms pritraukti.

	GALIMYBĖS
      1. Personalas turi galimybę analizuoti savo ir visos įstaigos darbą, gautą informaciją panaudoti ugdymo procesui tobulinti.

      2. Sudaromos sąlygos pedagogams nuolat gilinti žinias ir kelti savo kvalifikaciją. 

3.   Galimybė pasinaudoti visais švietimo, rėmėjų, ES struktūrinių fondų 
finansavimo šaltiniais, pagerins materialinę ir intelektualinę bazę.

4.    Naujų šiuolaikinių technologijų panaudojimas praplės informaciją apie 
įstaigą, jos įvaizdžio kūrimą.
	GRĖSMĖS
1. Maži atlyginimai, mažina darbuotojų motyvaciją. 

2. Modernių ugdymo priemonių trūkumas neigiamai veikia ugdymo kokybę.




                                                                 VI. STRATEGINĖS  IŠVADOS

       Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius, bei įstaigos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes, 2016 – 2020 metais būtina:
1. Realizuoti ugdymo planus, tenkinant vaikų poreikius ir tėvų lūkesčius, siekiant ugdymo kokybės.
2. Užmegzti glaudžius ryšius su socialiniais partneriais, dalintis etninės kultūros bei meninio ugdymo patirtimi.

3. Tobulinti darželio bendruomenės bendravimą ir bendradarbiavimą.
4. Taikyti pažangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo priemones nuolat mokantis ir tobulėjant.
5. Siekti galimybės pasinaudoti ES struktūrinių fondų finansavimo šaltiniais rengiant projektus, dalinantis pedagoginės patirties sklaida. 
                                                             VII.  ĮSTAIGOS STRATEGIJA

       VIZIJA    - moderni ikimokyklinė įstaiga, orientuota į laikmetį, atvira naujoms ugdymo idėjoms, pateisinančioms šeimos, vaiko ir visuomenės lūkesčius, lanksti, šiuolaikiško mąstymo, atvira inovacijoms vaikų ugdymo institucija.
       MISIJA    - matyti kiekviename vaike asmenybę, plėtoti tos asmenybės sugebėjimus; sugebėti atsirinkti besikeičiančioje visuomenėje geriausius aspektus ir pritaikyti ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdyme(si).
       FILOSOFIJA    - mūsų filosofija orientuota į vaiko, kaip asmenybės puoselėjimą ir vertinimą,: kiekvienas vaikas turi teisę būti išgirstas ir suprastas, nes jis yra asmenybė. 
      KULTŪRA     - bendravimas, pagarba, pasitikėjimas, tobulėjimas, atsakomybė, tolerancija, profesionalumas, sąžiningumas- kasdienis palydovas darbe.

       PRIORITETAI:
       1. Kokybiškas vaiko poreikius ir amžių atitinkantis ugdymasis.

       2. Vaiko sveikatos stiprinimas saugioje ir sveikoje aplinkoje.

       3. Etninės  kultūros bei pilietiškumo ugdymas.
       4. Sąveika su šeima. 

       5. Projektai - kūrybiškas ir kokybiškas ugdymas.

       6. Strateginis planavimas.

       7. Ekologinės kultūros pradmenų ugdymas.

       8. Vidaus audito įstaigoje atlikimas

                                                                       VIII.   STRATEGINIS TIKSLAS
1. Kurti darnią, stiprią įstaigos materialinę bazę, siekiant įstaigos modernizavimo. Grupių aplinkos kūrimas ir atnaujinimas.
2. Teikti kokybiškas vaiko ugdymo(si) paslaugas, atsižvelgiant į kiekvieno vaiko individualius poreikius ir galimybes.

3. Siekti pedagogų atvirumo kaitai, nuolatinio mokymosi ir kompetencijų tobulinimo.

4. Tobulinti švietimo paslaugų vaikams, jų tėvams (globėjams) prieinamumą, kokybę ir veiksmingumą. Bendradarbiavimas su šeima. 

                                                                              IX.  STRATEGINIAI  UŽDAVINIAI

              1. Išlaikyti ir stiprinti (intelektualinius) žmogiškuosius išteklius, sudarant pedagogams galimybes ir sąlygas: tobulinti kvalifikaciją; skleisti ir perimti gerąją darbo patirtį.

              2. Sukurti ugdytiniams saugią ir sveiką aplinką 
              3. Siekti, kad visų lygių ugdymo(si) programos (bendrosios ir individualios) tenkintų ugdytinių poreikius ir užtikrintų jų kompetencijų plėtrą.
              3. Ugdyti tautinį ir pilietinį sąmoningumą, skatinti tautinę saviraišką.
              4. Atsižvelgiant į vidaus audito išvadas, tobulinti ugdymo(si) turinį ir ugdymo(si) procesą. Plėtoti ugdytinių saviraiškos galimybes už įstaigos ribų.

              5. Plėtoti  bendruomenės veiklą, palaikant partneriškus santykius su šeima. 

              6. Dalyvauti tarptautiniuose projektuose.
                                                                                    X.  PLANO  STEBĖSENOS SISTEMA
       STEBĖSENOS INSTITUCINĖ STRUKTŪRA

Strateginio planavimo grupę sudaro:

· Pirmininkas – įstaigos direktorius.

· Nariai: 2 pedagogai,  tėvų  komiteto pirmininkas.

· Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro:

· Pirmininkas – darželio direktorės pavaduotoja ugdymui.

· Nariai: -darželio tarybos pirmininkas,  2 pedagogai.

Stebėsenos grupė patvirtinta direktoriaus įsakymu. 
PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENOS PROCESAS
Kartą metuose visuotinio susirinkimo metu stebėsenos grupė bendruomenei pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus.

       Direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui siekia užtikrinti, kad įstaigos misija būtų aktyviai realizuojama. Įvertina kaip siekiami strateginiai tikslai ir kaip bendruomenės nariai įgyvendina numatytus uždavinius, stebi ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

       Strateginis planas koreguojamas ir patikslinamas vieną kartą metuose. Strateginio plano stebėsenos grupė du kartus per metus analizuoja duomenis ir fiksuoja lentelėje.

(žr. lentelę).
Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė
Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
	Eil.

Nr.
	Prioritetinė kryptis,   tikslas
	Indikatorių apibrėžimas
	Indikatoriaus reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Buvusi situacija
	Buvo planuojama
	Dabartinė situacija
	


PLANO KOREGAVIMAS IR PRATĘSIMAS

Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja lopšelio-darželio strateginį planą ir teikia stebėsenos grupei, kuri jį tvirtina ir planas yra pratęsiamas.

                                                                                XI.  PROGRAMOS

	I PROGRAMA                                                  Kokybiškas vaiko ugdymas(is).

	Kodas
	Tikslas 1

	01
	Kurti darnią, stiprią įstaigos materialinę bazę, siekiant įstaigos modernizavimo. Grupių aplinkos kūrimas ir atnaujinimas.

	Tikslo aprašymas

Darželis veikia 56 metus. 2005 m. buvo pakeistas įstaigos stogas iš Vilniaus miesto savivaldybės lėšų, o 2008 m. įstaigoje buvo atlikta langų renovacija iš ES lėšų programos.

Iš ugdymo ir 2 proc. lėšų atliekami kasmetiniai remontai grupėse ir kitose patalpose, atnaujinami baldai, nupirkta ir atnaujinta  virtuvės įranga, nupirktos skalbimo ir kiti įrenginiai, reikalingi įstaigos darbo funkcionalumui užtikrinti.

Siekiant įgyvendinti šį strateginį tikslą - stiprinama materialinė bazė, atnaujinamos ugdymo (si), aktyvios veiklos, meninės raiškos erdvės, tobulinama specialiojo ugdymo aplinka. Rūpinamasi įstaigos mikroklimatu. 

	II PROGRAMA   Ugdymo individualizavimas, atsižvelgiant į kiekvieno vaiko individualias savybes. Sudaryti palankias vaiko ugdymo(si) sąlygas.

	Kodas
	Tikslas 2

	02
	 Kurti ugdytiniams saugią ir sveiką aplinką  

	Tikslo aprašymas

Individualizavimas – tai svarbus tikslas, kurio reikia siekti, kadangi kuo labiau bus individualizuojama, tuo lengviau bus dirbti su grupe ir efektyvesnis bus pedagogo darbas. Nuolat skatinamas individualizuotas ugdymas, ugdomoji veikla atitinka kiekvieno vaiko vystimosi stadiją, poreikius ir jo stipriąsias puses. Darželis teikia ugdymo(si) paslaugas 3-7 metų vaikams. Vykdo ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, kuriose akcentuojamas kiekvieno vaiko mokymosi patyrimo individualizavimas, teikia specialiąją pagalbą bei mokamas paslaugas pagal tėvų pageidavimus. Teikiamų paslaugų kokybė turi atitikti visuomenės poreikius ir padėti siekti savitumo. 

Siekiant įgyvendinti šį strateginį tikslą, tobulinama atitinkama  bazė: materialinė; ugdymo(si) technologijų; intelektualinė.

Aukštas ugdymo(si) pasiekimų įvertinimas – svarbus darželio veiklos rodiklis. Todėl turi būti efektyviai, kokybiškai organizuojama ugdomoji veikla, išryškinant iš kartos į kartą perduodamų kultūrinių vertybių svarbą. Siekiama išnaudoti bendrųjų programų teikiamas galimybes, plėtoti kryptingą projektinę veiklą, pritaikant pedagogų gerąją patirtį. Tam reikalingas aukštas pedagogų ir vadovų profesinis pasirengimas, išvystyta darželio kultūra.

	III  PROGRAMA                                                     Švietimo paslaugų plėtotė bendradarbiaujant su šeima

	Kodas
	Tikslas 3

	03
	Tobulinti švietimo paslaugų vaikams, jų tėvams (globėjams) prieinamumą, kokybę ir veiksmingumą. Bendradarbiavimas su šeima.

	Tikslo aprašymas

Siekti bendruomenės narių tarpusavio supratimo, empatijos bei plėsti įstaigos bendradarbiavimą su socialiniais partneriais.

Siekiant šio tikslo laukiama bendruomenės iniciatyvos, noro aktyviai dalyvauti įstaigos gyvenime įjungiant šeimas. Pedagogai siekia veiklos viešumo, nebijo eksperimentų, glaudžiai bendradarbiauja  ugdymo sferoje ne tik vienas su kitu, bet ir palaikant ryšius su kitais lopšeliais – darželiais.    Įgyvendinus šį tikslą bus sukurta bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sistema. 

Skatinti tėvų domėjimąsi darželio veikla bei jos tobulinimu.  

Nuolatinis tėvų skatinimas, pozityvus jų veiklos įvertinimas. Labai svarbus grįžtamasis tėvų ryšys ne tik su pedagogais, bet ir su vadovu.

Skatinti bendruomenės narių pasiskirstymą pareigomis ir atsakomybe už įvairias veiklos sritis, tarpusavio santykių gerinimas.


I   PROGRAMA. Kokybiškas vaiko ugdymas(is).

	Tikslas  1. Siekti kokybiško vaikų ugdymo tobulinant pedagogų kvalifikaciją.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis

(tūkst. Eur.)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Įstaigos grupių ir kitų patalpų priežiūra ir remontas.
	Darželio pastatas yra senas, patalpos nuolatos reikalauja remonto ir priežiūros.
	Aplinka atitiks iškeltus uždavinius, sudarys estetiškas, saugias sąlygas vaikų ugdymui(si).
	45.000
	2016-2020 m.

	2. Sudaryti sąlygas kelti pedagogų kvalifikaciją, gilinti ir plėsti įvairias pedagogų kompetencijas.


	Ne visi pedagogai pastoviai bei prasmingai  kelia kvalifikaciją ir mokosi taikyti aktyviuosius ugdymo metodus ugdymo procese.
	Kiekvienas pedagogas aktyviai dalyvaus kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 

Domėsis šalies ir užsienio pedagoginėmis naujovėmis ir taikys įvairius ugdymo būdus,  metodus.
Dalinsis patirtimi, taps tradicinių įstaigos kalendorinių vakaronių,   konkursų, parodų dalyviu.
	2.000

2.000

        1.500
	2016-2020 m.

	3. Tobulinti kompiuterinio raštingumo žinias ir pritaikyti jas savo darbe.
	Nepakankama personalo kompiuterinio raštingumo kompetencija. 

Nepakankamas informacinių technologijų taikymas ugdymo procese

Nepakankamas kai kurių pedagogų etninės kultūros žinių lygis.
	Darželio pedagogai įgys pedagogines kompetencijas: domėsis  naujovėmis; jas taikys pedagoginėje veikloje; bus aktyvūs  patirties skleidėjai, besidomintys kitų institucijų gerąja darbo patirtimi. Išsiplės pedagoginių kompetencijų  taikymo galimybės..
	1.000

	2016-2020 m.

	4. Atnaujinti lauko įrengimus, pastatyti naujų žaidimų kompleksų.
	
	Vaikai turės galimybę saugiai ir kokybiškai veiklai lauke.
	4.000
	2016-2020 m.

	                                                                              I programos vykdymui reikalinga – 55.500 Eur..


                                                                                I  PROGRAMOS   PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (tūkst. Eur.)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto

Savivaldybės

lėšos


	Nacionalinio 

biudžeto 

lėšos


	ES fondai,

kita

užsienio

parama
	Privačios 

lėšos, 2 proc.

paramos

lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Atlikti darelio patalpų remonto darbus, atnaujinti  ir keisti įstaigos įrengimus.


	Nepakankamai saugi ir estetiška aplinka, susidėvėję santechnikos įrenginiai, darželio katilinės įrenginiai


	2016-2020 m.
	Įstaiga
	45.000
	35.000

Ugdymo lėšos


	
	
	10.000

	Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo kursai, seminarai.
	Siekiama įgy-ti kompiute-rinio raštin-gumo žinias, naujausią in-formaciją in-ternete. Žinių įgijimas Švietimo plėtotės centre ir kt.
	2016-2020 m.
	Įstaiga
	1.000


	0.500

Ugdymo lėšos
    0.500
Mokinio krepšelio lėšos
	
	
	

	Metodinė literatūra.
	Pedagoginės metodinės literatūros įsigijimas
	2016-2020 m.
	Įstaiga
	0.500
	0.500
Mokinio krepšelio lėšos
	
	
	

	Kanceliarinės prekės.
	Rašymo reikmenys
	2016-2020 m.
	Įstaiga
	2.000
	2.000

Mokinio krep-šelio, ugdymo lėšos
	
	
	

	Kompiuterių įsigijimas.
	Naujų kompiuterių įsigijimas
	2016-2020 m.
	Įstaiga
	3.000
	3.000

Mokinio krep-šelio, ugdymo lėšos
	
	
	

	Kompiuterių aptarnavimas.
	Kompiuterių aptarnavimo darbai
	2016-2020 m.
	Įstaiga
	1.000
	2.000

Mokinio krepšelio lėšos
	
	
	

	Spausdintuvų kasečių pildymas ir keitimas
	Naujų kasečių įsigijimas ir jų pildymas.
	Esant būtinybei
	Įstaiga
	0.500
	0.500

Ugdymo lėšos
	
	
	

	I    Programos vykdymui reikalinga 53.000 Eur.


II  PROGRAMA. Ugdymo individualizavimas, atsižvelgiant į kiekvieno vaiko individualias savybes. Sudaryti palankias vaiko ugdymo(si) sąlygas.
	Tikslas  1. Ugdymo individualizavimas, atsižvelgiant į kiekvieno vaiko individualias savybes. Sudaryti palankias vaiko ugdymo(si) sąlygas.

	Uždaviniai 
	Esamas rodiklis 
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Siekti, kad visų lygių ugdymo(si) programos (bendrosios ir individualios) tenkintų ugdytinių poreikius ir užtikrintų jų kompetencijų
	Reikia tobulinti pedagogų rengiamus projektus, siekiant tautos tradicijų integravimo į veiklą ir vaikų kompetencijų plėtros.
	Pedagogų parengtų projektų tikslai ir turinys atitiks vaikų  amžių bei individualius poreikius, išryškins grupių savitumą.
	Žmogiškieji
	2016-2020 m.

	2. Rengti prevencinius projektus, organizuoti netradicinius renginius.


	Pedagogai nėra pakankamai pasirengę  vykdyti įvairaus tipo projektus 
	Pedagogai tobulins profesinę kompetenciją, kryptingai taikomos ir perteikiamos sveikatos ugdymo nuostatos bei įgūdžiai praktiniame darbe
	5.000

Ugdymo lėšos


	2016-2020 m.

	4. Užtikrinti saugumą ir estetiškumą įstaigos teritorijoje

	Teritorijoje labai daug medžių, kurių šakas nuolat reikia genėti bei išpjauti nudžiūvusias
	Išgenėti ir tvarkingi medžiai suteis vaikams pavėsį bei sudarys sąlygas vaikų pažintinei veiklai
	         10.000

Ugdymo, aplinkos lėšos
	2016-2020 m.

	                                                                                                            II  programos vykdymui reikalinga 15.000 Eur.


II  PROGRAMOS PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (tūkst. Lt.)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacionalinio biudžeto lėšos
	ES fondai-kita užsienio valstybių parama 
	Privačios 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Kursai, spaudiniai ir metodinės priemonės, renginių organi-zavimas
	Dalyvavimas kursuose, pedagoginės ir metodinės literatūros, plakatų įsigijimas, priemonės renginiams.
	2016-2020 m.
	     Įstaiga
	4.000
	4.000

 Mokinio krepšelio lėšos
	0
	0
	0

	Dalyvauti šalies ikimokyklinių įstaigų tobulinimo programose
	Patirties sklaida, ugdymo aplinkos atnaujinimas ir pritaikymas mokinių poreikiams
	2016-2020 m.
	     Įstaiga
	2.000
	2.000

Mokinio krepšelio lėšos
	
	
	

	Rengti projektus ir dalyvauti įvairiose bendradarbiavimo programose, skirtose ikimokykliniam ugdymui
	Įvairios programos, projektai ir jų įgyvendinimas
	2016-2020 m.
	     Įstaiga
	5.000
	5.000 

Savivaldybės lėšos


	
	
	

	.

Priemonės vaikų ir darbuotojų saugos bei svei-katos būklei gerinti.
	Santechnikos, elektros instaliacijos, virtuvės, skalbyklos įrangos aptarnavimas, darbai

.
	Esant poreikiui
	Įstaiga
	4.000
	4.000

Ugdymo lėšos
	
	
	

	II programos vykdymui reikalinga  15.000 Eur.


                                                                                                 III PROGRAMA. Švietimo paslaugų plėtotė bendradarbiaujant su šeima
	Tikslas  1.  Tobulinti švietimo paslaugų vaikams, jų tėvams (globėjams) prieinamumą, kokybę ir veiksmingumą. Bendradarbiavimas su šeima.

	Uždaviniai 
	Esamas rodiklis 
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Tobulinti įstaigos ugdymo programą, atskleidžiant kiekvienos grupės savitumą.
	Įstaiga parengusi ugdymo programą, kurią reikia papildyti ir atnau-jinti, išryškinant kiek-vienos grupės savitumą.


	Programa bus sudaryta pagal metų laikus, šventes ir apeigas. . Kiekviena grupė atskleis savo savitumą, kuris bus siejamas su vaiko gyvenimu. 

Pedagogai dalyvaus kursuose, semi-naruose.
	2.000

Ugdymo, mo-kinio krepšelio lėšos

      0.250

Mokinio krepšelio lėšos
	2016-2020 m.

	Įtraukti darželio vaikų tėvus į darželio veiklą, supažindinant su įstaigos papročiais, tradicijomis 


	Tėvų pagalba užmegzti ryšius su socialiniais partneriais
	Užmegzti ryšiai su socialiniais partneriais.

Pedagogai dalinsis gerąja patirtimi, 


	2.000

Mokinio krep-šelio lėšos        

2.000

Ugdymo, aplinkos lėšos
	2016-2020 m.

	Patirties sklaida bendruomenėje , ugdymo aplinkos atnaujinimas ir pritaikymas ugdytinių poreikiams
	Bendrų projektų, programų vykdymas
	Darželis kartu su šeima dalyvaus šventėse, vakaronėse, konkursuose, rengs projektus.
	1.000

Kvalifikacijos kėlimo lėšos,


	2016-2020 m.

	III programos vykdymui reikalinga  7.250 Eur.


III PROGRAMOS PRIEMONIŲ APRAŠYMAS

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakinga institucija
	Lėšų poreikis (tūkst. Eur.)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Miesto savivaldybės lėšos
	Nacionalinio biudžeto 

lėšos
	ES fondai-kita užsienio valstybių parama 
	Privačios 2 proc. paramos lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Pedagogų kvali-fikacijos tobuli-nimo kursai, se-minarai.
	Žinių įgijimas Švietimo plėtotės centre ir kt.
	2016-2020 m.
	Įstaiga
	1.000
	15.000

Mokinio krepšelio lėšos
	
	
	

	Metodinė lite-ratūra, spaudi-niai, priemonės grupių aplinkai papildyti. 
	Pedagoginės metodinės literatūros, garso apara-tūros, video įrašų įsigi-jimas, lankstinukų iš-leidimas.
	2016-2020 m.
	Įstaiga
	1.000
	8.000

Ugdymo, mokinio krepšelio lėšos
	
	
	

	Susitikimai su socialiniais partneriais.


	Susitikimai su socialiniais partneriais

Dalyvavimas miesto, respublikos, tarptautiniuose renginiuose
	2016-2020 m.
	Įstaiga


	2.000


	2.000

Ugdymo lėšos


	
	
	

	                 III programos vykdymui reikalinga   4.000 Eur.


                                                                                       BENDRA PROGRAMŲ SUMA:         I programa – 108,500 Eur..
                                                                                                                                                        II programa – 30,000 Eur..

                                                                                                                                                        III programa – 11,250Eur.
                                                                                                                                                  Iš viso:  149,750  Eur.
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