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I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	Įstaigoje vadovaujamasi 2021-2025 strateginio plano pagrindiniais tikslais ir uždaviniais, 2022 m. veiklos planu ir siekiama užtikrinti inovacijomis grįstą, kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimą tobulinant darželio edukacines erdves ir ugdymosi aplinkas.                             2022 m. įgyvendinant pagrindines veiklos kryptis Vilniaus Birutės darželyje atsižvelgta į nuolat kintančios aplinkos iššūkius. Atnaujinta ir nuolat tobulinama IT ir IKT priemonių visuma: techninis įrengimas, kvalifikacijos renginiai, galimybių naudotis plėtojimas. Darbuotojai skatinami plėsti skaitmeninio raštingumo gebėjimus. Pedagogams sudarytos sąlygos kvalifikacijos tobulinimui nuotoliniu būdu. Įdiegtas belaidis internetinis ryšys visose grupėse, psichologo, logopedo, socialinio pedagogo darbo vietose, 
Orientuojantis į strateginį planą nuolat plėtojama besimokančios bendruomenės idėja:

· Visi įstaigos pedagogai (100 %.) turi galimybę dalyvauti nuotoliniuose kvalifikacijos kėlimo mokymuose.

· 2 pedagogai studijuoja Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojo specialybę Vytauto Didžiojo švietimo akademijoje ;

Pedagogai domisi konferencijomis, dalyvauja respublikiniuose bei tarptautiniuose projektuose Zipio draugai, Visuomenės švietimo aplinkosauginiame projekte, muzikiniuose bei sporto skatinimo projektuose.

Vilniaus Birutės darželis 2022 m. birželio-gruodžio mėnesį dalyvavo Visuomenės švietimo aplinkosauginiame projekte „Mes – mažieji detektyvai‘, pritraukiant į įstaigą 2400,00 Eur. Buvo organizuota konferencija aplinkosaugos tema, kurią moderavo įstaigos pavaduotoja ugdymui ir pranešimus pristatė 2 pedagogės.
 Nuolat siekiama tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinį.

Toliau diegiama STEM metodika. Dalyvavome STEAM projektuose „Kaip parašyti kitaip“, „Dovana Lietuvai“. Sistemingai įsigyjama priemonių STEAM tyrinėjimams, eksperimentams. 

Ypatingai siekiama aktyvinti šeimų dalyvavimą lopšelio-darželio veikloje.

Siekiama konstruktyvaus bendradarbiavimo su ugdytinių tėvais 2022 m. rugpjūčio mėn. vyko susirinkimas naujokų tėvams dėl adaptacijos. Susirinkimo metu aptartos rekomendacijos ruošiant vaiką darželiui,  pristatyta grupė ir grupės komanda. Rugsėjo-spalio mėn. vyko visų grupių tėvų susirinkimai. Vyko tėvų aktyvo subūrimas kiekvienoje grupėje. Tėvai aktyvūs darželio projektų, parodų palaikytojai ir dalyviai. 

Nuolatinis dėmesys skiriamas vaikų sveikatos stiprinimo strategijai.

Sveikatos stiprinimui vykdomi sportiniai renginiai, akcijos projektai ugdytiniams, Dalyvavome Lietuvos mokinių neformaliojo švietimo centro  projekte „Sveikata visus metus 2022“. 

Skiriamas dėmesys ugdytinių socialiniam - emociniam aspektui. Nuo 2022 m. rugsėjo mėn. įstaigoje dirba 0,5 et. socialinis pedagogas. Įrengtas daugiafunkcinis STEAM kambarys, nauja sporto salė. 

Siekiama bendradarbiauti su socialiniais partneriais. 

Sistemingai dalyvaujame Vilniaus saugaus miesto centro veiklose: aplinkosaugos  kūrybinėje veikloje. Organizuota ir pravesti renginiai: virtuali fotografijų paroda "Vilniaus kraštovaizdis per padidinimo stiklą" (fotografuoja vaikai), "Diena be automobilio", edukacinis renginys "Paukščiai šalia mūsų", pažintinis žygis „Pievų paslaptys“, skirtas kraštovaizdžio stebėjimui, pažinimui, pravesta aplinkos tvarkymo akcija - talka, skirta Pasaulinei aplinkos apsaugos dienai paminėti.

Dalyvauta mūsų socialinių partnerių Vilniaus teatro "Lėlė" renginyje premjeroje "Apie pasaulį". 
(Dviejų dalių spektaklis skirtas 1–5 m. vaikams.)


II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.
Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. Inovatyvių būdų taikymas, įgyvendinant ikimokyklinio, priešmokyklinio ir įtraukiojo ugdymo turinio pokyčius bei siekiant individualios vaiko pažangos.
	1.1.1.Inovatyvių metodų ugdomajame procese taikymas.

1.1.2. Nuolatinis mokytojų kvalifikacijos kėlimas gerins ugdymo kokybę.

1.1.3. Pratęsti bendradarbiavimą su specialistų komanda, siekiant įtraukiojo ugdymo gerinimo įstaigoje.

	1.1.1. Darželyje įrengtas daugiafunkcinis užsiėmimų kambarys, kuriame vyksta inovatyvios ikimokyklinį/ priešmokyklinį ugdymo programos turinį perteikiančios veiklos.

Šių programų pagalba pagerėjo vaikų pažangumas 20% bei  aktyviai naudojami STEAM priemonių įrankiai, kurie 60% pagerina tolimesnį ugdymą, siekiant individualios vaiko pažangos bei ugdymo(si) kokybės pagerinimo.

1.1.2. Pedagogų nuolatinis tobulėjimas seminaruose.

1.1.3.Vaikams suteikiama savalaikė švietimo pagalba 99%:

1. 1 vaikui skirta mokytojo padėjėjo pagalba,

2. logopedines pratybas per 2022 m. lankė 48% ugdytinių. Pažangos vertinimas atliekamas 2 kartus per metus: rudenį ir pavasarį,
3. Įvertinus pažangą iki 2022-12-01 d. matomas pagerėjimas apie 50% logopedines pratybas lankančių vaikų tarimas ir kalba.

1.1.4. Tęsiama socialinio bei emocinio ugdymo programą „Zipio draugai“ priešmokyklinio amžiaus grupėje.

	1.1.1. Parengtas ir patvirtintas STEAM metinė veiklos projektąs 2022-02-20 d. įsakymas Nr. V.- 06

Projekte dalyvauja 75% ugdytinių, 40% pedagogų bei 20 % tėvų.

1.1.2. Įrengtas daugiafunkcinis užsiėmimų kambarys su STEAM veiklos komponentais.
1.1.3. 2022 m. 60% pedagogų kėlė kvalifikaciją įtraukiojo ugdymo, vaikų pažangos ir naujų metodų taikymo klausimais.

1.1.4. Nuo 2022 m. sausio mėn. tikslingai organizuojami mokymai ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogams, bendruomenei apie įtraukųjį ugdymą, pasitelkiant specialistus:

1. Ikimokyklinio ugdymo įstaigoje  pagalbą vaikui suteikia : mokytojo dirbančio pagal ikimokyklinio / priešmokyklinio ugdymo programą, padėjėjas (specialiųjų ugdymo poreikių turintiems vaikams) logopedas, psichologas.

2. Psichologo ir logopedo užsiėmimai ir konsultacijos vyko reguliariai kontaktiniu būdu.

3. Įgyvendintas projektas su Vilniaus Šilo mokykla; konsultacijos dėl įtraukiojo ugdymo „Drugelių“ ir „Boružiukų“ grupėse.

4. Tęsiama programa ,,Bendradarbiavimas, stiprinant įtraukųjį ugdymą“, kuri skirta komandoms, įgyvendinančioms ĮU. 

5. Pratęsta bendradarbiavimo su VŠĮ „Abos centras“ specialistais sutartis dėl praktinių konsultacijų, siekiant gauti praktines konsultacijas, ugdant autizmo spektro sutrikimą turinčius vaikus. Praktinės konsultacijos vyksta 1-3 kartus per mėnesį Zoom platformoje ir pagal galimybę 1-2 kartus per mėnesį kontaktiniu būdu. Praktinėse konsultacijose dalyvauja 40% pedagogų ir 18%

1.1.5. Priešmokyklinėje grupėje vykdoma socialinio bei emocinio ugdymo programa „Zipio draugai“. Šioje programoje dalyvauja 100% priešmokyklinio amžiaus vaikų, programą veda 1 priešmokyklinio ugdymo pedagogas.

	1.2. Aktyvios, atviros ir pozityvios, bendraujančio ir bendradarbiaujančios bendruomenės kultūros puoselėjimas, užtikrinant pozityvų mikroklimatą įstaigoje
	1.2.1. Įstaigos bendruomenės sveikos gyvensenos gebėjimų puoselėjimas.
1.2.2. Atnaujinti edukacines erdves priemonėmis, kurios suteiks ugdytiniams didesnes galimybes lavinti protinius ir fizinius gebėjimus.
	1.2.1. Dalyvauta sveikatą stiprinančioje programoje „Sveikiada“. Programoje dalyvavo 85%, 100% pedagogų ir 30% tėvų.

1.2.2. Dalyvavimas respublikiniame projekte „Sveikata visus metus 2022“. Dalyvavo 100% priešmokyklinio amžiaus vaikų, 15% pedagogų ir 10% tėvų.

1.2.2. 2022 m. nuo kovo iki spalio mėn. įvairūs meniniai renginiai vykdomi įstaigos lauko aikštelėse: šeimos, sporto šventė, išleistuvės ir t.t.
	1.2.1. Pagal parengtą Sveikatingumo programos 2021-2024 m. planą:

1. organizuota darželyje sporto šventė 2022 m. birželio mėn., kurioje dalyvavo 100% ugdytinių, 80% pedagogų bei pagal aplinkybes tėvai;

2. dalyvauta sporto renginiuose: „Judu-sveikai gyvenu“, „Sportuokime kartu“ bei projektuose:  „Sveikatiada“, „Sveikata visus metus 2022“;

3. dalyvaujama Visuomenės sveikatos biuro organizuojamose užsiėsimuose: 

· „Žmogaus kūno ir pasaulio pažinimas“

· „Vandens reikšmė organizmui“

· „Valgymo kultūra“

Dalyvauja 100% ugdytinių ir 100% pedagogų.

1.2.2.. Įrengta lauko žaidimo aikštelėje 3 STEAM sienos.
1.2.3. .Lauko erdvės papildytos naujomis sporto priemonėmis.

6. Patiesta saugi guminė danga po sūpuoklėmis.

	1.3. Finansinio raštingumo tobulinimas. priimti pagrįstus ir veiksmingus finansinius sprendimus, visuma
	1.3.1. Finansinis raštingumas – tai įgūdžių ir žinių visuma, leidžianti priimti pagrįstus ir veiksmingus finansinius sprendimus finansų srityje.
1.3.2. Finansų kontrolė padės efektyviau vykdyti finansų valdymą įstaigoje.
	1.3.1. Susipažinus su BĮ „Skaitlis“ pateiktomis 2022 m. biudžeto programų sąmatomis, finansinės lėšos paskirstytos ir/ar perskirstytos pagal poreikį, siekiant išvengti lėšų trūkumo.
1.3.2. Kontroliuojamas mokestis už vaiko maitinimą ir ugdymo reikmių tenkinimą įstaigoje, įgyvendinančioje ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas. 
1.3.3. 2022 m. kontroliuojančios institucijos nenustatė pažeidimų dėl įstaigos ar vadovo veiklos.
	1.3.1. Kartą per ketvirtį atliekamas turto bei maisto auditas bei nurašymas.

1.3.2. Dalyvaujama nuo 2022-06-01 iki 2022-12-10 d. visuomeniniame aplinkosauginiame švietimo projekte “Mes-mažieji detektyvai, kurio pagalba pritrauktos 2400,00 Eur. finansavimas į įstaigą. Projekte dalyvauja 100% viso darželio ugdytinių, 100% pedagogų, 15 % techninio personalo ir 35% tėvų.

1.3.3. 2022 m. sausio 10 d. parengtas Viešųjų pirkimų planas, nenumatomas lėšų trūkumas biudžetinių metų pabaigoje.

1.3.4. Lankančių ugdytinių įsiskolinimas mokesčio už vaikų maitinimą ir ugdymo reikmių tenkinimą yra sumažintas iki 5%

1.3.5. Sumažintas įsiskolinimas mokesčio už maitinimą ir ugdymo reikmių tenkinimą už praėjusius metus -10%.

1.3.6. 2022 m dalyvauta finansinio raštingumo mokymuose "Darbo kodeksas 2022-2023; pokyčiai darbo santykių valdyme biudžetinėse įstaigose“ Pažymėjimas 2022-10-20 Nr. TSC-15012.

1.3.7. Visi šiais metais įstaigai skirti asignavimai naudojami pagal teisės aktų reikalavimus.
1.3.8. Visos lėšos naudojamos planingai: lėšos darbo užmokesčiui naudojamos pagal planą, neviršijant skirtų asignavimų, remontui skirtos lėšos panaudotos kaip įmanoma efektyviau, įvertinant teikiamų paslaugų kainą ir kokybę.
1.3.9. Lėšos, išleistos vaikų maisto pirkimui neviršija numatytų maitinimo įkainių. Visos kitos prekės perkamos įvertinus jų reikalingumą, kainą ir kokybę. 

1.3.10. 2022 m. pažeidimai nenustatyta.

	1.4. Vidinės informacinės sistemos panaudojimas, siekiant efektyvinti įstaigos veiklą ir viešinimą.
	1.4.1. Pilnavertis elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ panaudojimas.
1.4.2. Ugdomosios veiklos planavimas ir ataskaitos pateikiamos el. dienyne.


	1.4.1. Nuo 2017-09-01 m. iki 2022 m. pradžios el. dienynu naudojasi 100% pedagogų ir tėvų.

1.4.2. Iki 2022 m. spalio 31 d. pravesti kontaktinius susirinkimus arba pagal poreikį per ZOOM platformą organizuoti konsultacijas naujai atvykusiems tėvams apie prisijungimą ir naudojimąsi 

el. dienynu „Mūsų darželis“.
	1.4.1. Nuo 2017-09-01 m. iki 2022 m. pradžios el. dienynu naudojasi 100% pedagogų ir tėvų.

1.4.2. Iki 2022 m. spalio 31 d. pravesti kontaktiniai susirinkimai per ZOOM platformą, organizuotos konsultacijas naujai atvykusiems tėvams apie prisijungimą ir naudojimąsi 

el. dienynu „Mūsų darželis“.


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1.
	

	2.2.
	

	2.3.
	

	2.4.
	

	2.5.
	


3.
Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)

	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Įrengta įstaigoje sporto salė
	Nauja sporto erdvė, kuri skatina vaikų fizinį aktyvumą supažindinant su įvairiomis sporto šakomis.

	3.2. Ugdymo turinys papildytas STEAM priemonėmis
	Organizuojami eksperimentų dienos tiek vidaus, tiek lauko erdvėse, išplėtotos ASTEAM veiklos, vedami Naratyviniai žaidimai su STEAM veiklų elementais.


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	


III SKYRIUS

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitą)

	Vertinimo kriterijai
	Pažymimas atitinkamas langelis:

1 – nepatenkinamai;
2 – patenkinamai;

3 – gerai;
4 – labai gerai

	5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 
	1□      2□       3□       4□

	5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 
	1□      2□       3□       4□

	5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 
	1□      2□       3□       4□

	5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultatų
	1□      2□       3□       4□

	5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis)
	1□      2□       3□       4□


IV SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

6.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai X

	6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai ☐

	6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


7.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	7.1. Įstaigos veiklos vertinimas ir įsivertinimas.

	7.2. Įtraukusis ugdymas.


V SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	8.1. Įstaigoje įgyvendinamos ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas. Ikimokyklinio /priešmokyklinio ugdymo programų tobulinimas tėvų informavimo aspektu.


	8.1.1. Steigėjo patvirtinta atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa ir jos dermė su priešmokyklinio ugdymo programos atnaujinimais.

8.1.2. Pagerės priešmokyklinio ir ikimokyklinio pasiekimų vertinimas tėvų informavimo aspektu.

8.1.3. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus ugdytinių ir bendruomenės narių dalyvavimas įvairiose ugdomosiose veiklose.
	8.1.1. 2022 m. sudaryta darbo grupė ikimokyklinio ugdymo programai atnaujinti tęsia darbą bendradarbiaudama su priešmokyklinio ugdymo pedagogais. 2023 m. vasario –gegužės mėn. metodinių pasitarimų metu aptaria programas dermės aspektu (dalyvauja 60-100 %. pedagogų) ir koreguoja turimą ikimokyklinio ugdymo programos projektą, kuris teikiamas tvirtinti steigėjui.

8.1.2. Įsivertinimą vykdanti darbo grupė atlieka tėvų informavimo apie vaiko pasiekimus analizę darželyje. Pagal gautus analizės rezultatus darbo grupė sistemina duomenis, įtraukia tėvų pasiūlymus (nuomonę teikia visų 4 grupių tėvai) ir sukuria įrankį arba teikia siūlymus tvarkos aprašui parengti. Numatoma patobulinta tėvų informavimo tvarka apie priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdytinių pasiekimų vertinimą įstaigoje iki 2023-06-30.

8.1.3. 2023 m. dalyvauti projektuose, kurie skirti paminėti Vilniaus miesto 700-jam Jubiliejui.

8.1.14.Dalyvauti sveikatos stiprinimo projektuose ir renginiuose. Projektuose ir renginiuose, dalyvaus 100% ugdytinių ir pedagogų bei 35 % tėvų.

8.1.4. Organizuoti Vilniaus miesto virtualų vaikų kūrybinį projektą „Aš –Vilniaus miesto kūrėjas“.

	8.2. 1. Skatinti pedagogų, specialistų ir tėvų bendradarbiavimą, siekiant sukurti saugią ir palankią ugdymosi aplinką, ypatingą dėmesį skiriant specialiųjų poreikių ir elgesio sutrikimų turintiems vaikams.
	8.2.1. Įstaigoje dirbantys psichologas, logopedas, mokytojo padėjėjas, socialinis pedagogas vykdys glaudų, nuolatinį bendravimą ir bendradarbiavimą su pedagogais.
8.2.2. Pedagogas ir kiti specialistai dalyvaus specialiuose kursuose, programose, kūrybiškai modeliuos ugdymo turinį, diegiant naujoves, kurių pagalba bus siekiama sklandžios specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų integracijos.

8.2.3. VGK ir Pedagogų bendradarbiavimas siekiant padėti  emocinių sutrikimų turintiems vaikams.
	8.2.1. Tęstinis projektas su Vilniaus Šilo mokykla; konsultacijos dėl įtraukiojo ugdymo „Bitučių“ ir „Skruzdeliukų“ grupėse. 

8.2.1. Tęsiama programa ,,Bendradarbiavimas, stiprinant įtraukųjį ugdymą“, kuri skirta komandoms, įgyvendinančioms ĮU. Programoje dalyvaus 56% pedagogų, , 15 % tėvų ir 12% ugdytinių.
8.2.3. Pratęsta bendradarbiavimo su VŠĮ „Abos centras“ specialistais sutartis dėl praktinių konsultacijų, siekiant gauti praktines konsultacijas, ugdant autizmo spektro sutrikimą turinčius vaikus. Praktinės konsultacijos vyksta 1-3 kartus per mėnesį Zoom platformoje ir pagal galimybę 1-2 kartus per mėnesį kontaktiniu būdu. Praktinėse konsultacijose dalyvauja 40% pedagogų ir 18%.
8.2.4. Priešmokyklinio ugdymo programa pritaikyta SUP poreikių turintiems vaikams, bendradarbiaujant VGK ir priešmokyklinio ugdymo pedagogams. 
8.2.5. Iki 2023 m. kovo mėn. parengta, patvirtinta programos pritaikymo SUP vaikams individualios pagalbos planai, numatomos priemonės. 
8.2.6. Pagal poreikį, bus  bendradarbiaujama su šeima, rengiant individualios pagalbos planus, numatant priemones.

8.2.7. 1 kartą per mėnesi arba pagal poreikį bus vykdomos VGK ir Pedagogų komandų susitikimai dėl vaikų emocinės būklės ir pažangumo sunkumų įvertinimo.

8.2.8. 2023 m. II-IV ketvirtį švietimo pagalbos specialistų kabinetai bus papildyti sensorinėmis priemonėmis.

	8.3. Tobulinti išorinės ir vidinės komunikacijos būdus ir priemones, plėtojant įstaigos esamų bei būsimų narių partnerystę, veiksmingą bendradarbiavimą.
	8.3.1. Įstaigos bendruomenės narių vidinė ir išorinė komunikacija, padės suderinti atskirų grupių interesus, puoselėti ir kurti darnius santykius. 8.3.2. Parengta įstaigos informacija bus talpinama socialiniuose tinkluose ir atspindės įstaigos veiklą. Su informacija susipažins ne tik esami bendruomenės nariai, bet ši informacija bus naudinga ir būsimiems bendruomenės nariams.
	8.3.1. Sukurtos Facebook pokalbių grupės atskirų komandų, darbo grupių, dėl informacijos perteikimo ir komunikavimo.
8.3.2. Iki 2023 m. kovo 01 d. atnaujinti bendruomenės etikos kodeksą.

8.3.3. 2023 m. rugsėjo mėn. įtraukti naujus ugdytinių tėvus į elektroninio dienyno naudojimą „Mūsų darželis“. 100%  ugdytinių tėvų bendradarbiauja per elektroninį dienyną „Mūsų darželis”. 

	8.4. Tobulinti gebėjimą įvertinti finansinius rodiklius įstaigoje ir racionaliai juos panaudoti.
	8.4.1. Sisteminga finansinių ataskaitų peržiūra.
8.4.2.Efektyvus lėšų planavimas ir jų panaudojimas.
	8.4.1. Nenumatomas lėšų trūkumas biudžetinių metų pabaigoje.
8.4.2. Bendradarbiavimas su BĮ “Skaitlis” atsakingais darbuotojais. Dalyvavimas steigėjo ar kitų atsakingų institucijų organizuojamose konsultacijose. 

8.4.3. Visos lėšos naudojamos planingai: lėšos darbo užmokesčiui naudojamos pagal planą, neviršijant skirtų asignavimų, remontui skirtos lėšos panaudotos kaip įmanoma efektyviau, įvertinant teikiamų paslaugų kainą ir kokybę.


9.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	9.1. Teisės aktų pasikeitimai.

	9.2. Nedarbingumas ir kiti veiksniai, turintys įtakos žmogiškiesiems ištekliams


VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: ___________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

____________________                          __________                    _________________         __________

(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                                     (vardas ir pavardė)                      (data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo / 

darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)
11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: ___________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

_________________                        ___________              ________________         __________

(valstybinės švietimo įstaigos savininko          (parašas)                        (vardas ir pavardė)                       (data)
teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos

(dalyvių susirinkimo) įgalioto asmens pareigos;

savivaldybės švietimo įstaigos atveju – meras)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________________

Susipažinau.

____________________                 ____________                    _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

