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9.

IVADAS

Vilniaus Birutés darzelio strateginio planavimo tikslas — efektyviai valdyti ugdymo
jstaigos veikla, telkti bendruomene aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip bus
jgyvendinti ugdymo jstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg jos vystymo(si)
krypti ir prioritetus, jvertinti kaitos pokycius ir efektyviai panaudoti turimg potenciala.
Kintant visuomenés pozitriui | ikimokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys teikiamas
kokybiskam ugdymui(si), paslaugy jvairovei, moderniy ugdymo programy jgyvendinimui,
informaciniy technologijy taikymui. DinamiSkas dabarties metas, didéjanti atsakomybé,
darby apimtys, skatina svarstyti ir kartu priimti sprendimus, siekti aukStos ugdymo kokybés,
savitumo, jstaigos kultiiros, savarankiskumo. Sie poky¢iai reikalauja naujai pazvelgti
Svietimo uZzdavinius, jo reikSme bei iSsikelti naujus prioritetus, jgalina tobulinti jstaigos
veiklg, numatyti jos vystyma(si). Todél bitinu dalyku ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
tampa strateginis planavimas. [staigos strateginis planas parengtas penkeriems metams.

Rengiant strateginj 2021-2025 mety plang vadovautasi:

. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu.

LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine Svietimo
2013-2022 mety strategija.

LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta
Strateginio planavimo metodika.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugs¢jo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta
Nacionaline darnaus vystymosi strategija.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m.balandzio20d. jsakymu Nr.V -
344 patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2018-2020 m.
strateginiu veiklos planu.

Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 m. strateginiu planu, patvirtintu Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos 2010 m. lapkricio 24 d. sprendimu Nr. 1-1778.

Vilniaus Birutés darzelio nuostatais.

10. Vilniaus Birutés darzelio direktoriaus jsakymais.

11. Vilniaus Birutés darzelio 2019-2020 m. veiklos jsivertinimo rezultatais.

12. Vilniaus Birutés darzelio 2019-2020 m. veiklos ataskaitomis.
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13. Vilniaus Birutés darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir
pasitulymais.
14. Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant |

turimus zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Vilniaus Birutés darzelio strateginio plano rengimo procese buvo sistemingai apzvelgtos
istaigos veiklos sritys, iSskirtos stipriosios ir silpnosios pusés, iSryskéjo ateities galimybés, grésmés,
i8kelti veiklos prioritetai, strateginiai tikslai, uzdaviniai, buidai, priemonés Siems tikslams pasiekti.
Tikimasi, jog strategijos jgyvendinimas padés suburti bendruomenés narius komandiniam darbui,
padidés Zmoniy atsakomyb¢ bei jy jsipareigojimai bendram tikslui ir darZelio veiklos tobulinimui.
Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés
principy. Ikimokyklinio ugdymo kaita ir kokybé lemia ir kity ugdymo pakopy pokycius, jtakoja
ateities ktirima. Todé¢l labai svarbu stiprinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos kaip organizacijos, kuri
teikia visuomenei ir jos bendruomenés grupéms Svietimo ir ugdymo paslaugas, statusa.
Ikimokyklin¢ ugdymo jstaiga turi uztikrinti veiklos kokybe, garantuojant ugdymo programy, formy
ir metody, papildomy Svietimo paslaugy jvairove, auks$ta specialisty kvalifikacijg, lanksty
prisitaikyma prie vykstanciy pokyciy bei glaudy bendruomenés nariy bendradarbiavima. 2021-2025
m. strateginj plang rengé 2020-08-26 darzelio direktoriaus jsakymu Nr. V.-40 sudaryta darbo grupé:
ugdymo jstaigos administracija, pedagogai, kiti darbuotojai, tévai. Strateginis planas parengtas
remiantis humaniskumo, demokratiSkumo, partnerystés principais.

Keiciantis situacijai, atsirandant naujiems poreikiams ir galimybéms, planas bus perzitirimas.
Plano valdymo ir stebésenos sistema numato galimybes suinteresuotoms Salims teikti pastabas bei
pasiiilymus dél veiklos krypciy, veiksmy ar stebésenos rodikliy jtraukimo, pasalinimo ir

koregavimo.

L BENDROSIOS ZINIOS

Pavadinimas — Vilniaus Birutés darzelis (toliau — Darzelis).

Sutrumpintas pavadinimas Birutés darzelis.

Darzelio veiklos pradzia — 1959 m. lapkricio 1 d. kaip lietuviy — rusy kalbos savaiting Zinybing
ikimokyklinio ugdymo jstaiga jsteigé Vilniaus EidukeviCiaus odos ir avalynés gamybinis
susivienijimas. 1992 m. geguzés 1d. Vilniaus miesto mero potvarkiu vaiky darzel] perémé
Vilniaus miesto Svietimo ir jaunimo reikaly skyrius. 1998m. liepos 15d. Vilniaus miesto tarybos
sprendimu 51-ajam vaiky darZeliui suteiktas Birutés vardas.

Darzelio adresas: Birutés g. 4, Vilnius. LT-08117 Vilnius, Lietuvos Respublika.



Telefonai: (8-5) 275 1665.

El. pastas raStiné@birutes.vilnius.lm.lt.

Teisin¢ forma — biudzetiné jstaiga,

teisinis statusas — juridinis asmuo,

identifikavimo kodas — 190016927.

Darzelio priklausomybés tipas — savivaldybés, kodas — 2 (savivaldybés)

Darzelio veiklos rusis — Svietimas.

Darzelio pagrindiné Svietimo veiklos riisis — ikimokyklinis ugdymas, kodas 85.10.10.

Darzelio kita Svietimo veiklos riiSis — prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas, kodas 85.10.20.
Darzelio steigéjas yra Vilniaus miesto savivaldybés taryba, kodas — 111109233, adresas —
Konstitucijos pr. 3, LT - 09601 Vilnius.

Darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus savivaldybés administracijos Ikimokyklinio ugdymo
skyrius, kodas — 9163147, Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Ugdymo forma — dieniné.

Ugdymo kalbos — lietuviy.

Istaigos struktiira: vaiky lopsSelis 2-3 m. amziaus vaikams — 1 grupé, vaiky darzelis - 3-5 (6) m.
vaikams — 2 grupés, prieSmokyklinio ugdymo grupé — 1.

Darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudzetingé, pelno nesiekianti vaiky ugdymo institucija,
padedanti tévams prizitréti ir ugdyti vaikus.

Darzelis yra juridinis asmuo. Savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos konstitucija, Vaiko
teisiy konvencija, Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija, Lietuvos Respublikos Svietimo
ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais ir norminiais aktais, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos norminiais teisés aktais, Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos direktoriaus ir Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedéjo
jsakymais.

Darzelis yra Vilniaus savivaldybés ikimokyklinio ugdymo institucija, steigiama,
reorganizuojama ir likviduojama, vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymy, Vyriausybés
nutarimy ir Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

Darzelis iSlaikomas i$ steigéjo 1ésy.

Vaiky priemimo tvarka vykdoma vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimu 2019-12-04 sprendimo Nr. 1-303 ,,Dél Vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimo
jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo*.

Darzelis jregistruojamas, perregistruojamas ir iSregistruojamas jstatymy nustatyta tvarka.


mailto:ra%C5%A1tin%C4%97@birutes.vilnius.lm.lt

II. BENDROSIOS NUOSTATOS

Istaigos savitumas.

Vilniaus Birutés darzelis yra Vilniaus miesto savivaldybés biudzeting, nesiekianti pelno
ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija. Ji savo veiklg grindzia Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos norminiais
aktais, Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginiu planu, jstaigos nuostatais, Ikimokyklinio
ugdymo programa, ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa®.

Vilniaus Birutés darzelis — tai atvira pokyciams ikimokykliné jstaiga, atsizvelgianti | vaiky
galias ir ugdymosi poreikius, nuolat kintan¢ius visuomenés likescius, pasitelkiant Siuolaikinius
ugdymosi biidus, metodus bei vertinimo formas:

-teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines programas bei jstaigos parengtg ikimokyklinio ugdymo programa;

-teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

-tenkina vaiky saviraiskos, saviugdos ir pazintinius poreikius, kuria ir tobulina ugdymosi aplinka;
-organizuoja jtraukyjj, ankstyvajj kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;
-organizuoja vaiky maitinimg vadovaujantis sveikatai palankios mitybos rekomendacijomis;

-sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias socialinj,
emocin] ir fizin] vaiko saugumg ir asmenybés branda.

Istaigoje organizuojant ugdymo procesa vadovaujamasi visapusiSkos asmenybés ugdymo
vertybiy nuostata, siekiant sudaryti tinkamas salygas vaiky fiziniy, psichiniy galiy plétotei,
garantuojant gerg pasirengimg tolimesniam mokymuisi, aukS$ta saves vertinima, gebéjimag
pasiriipinti savimi.

Vaiky ugdymas grindziamas humaniSkumo, demokratiSkumo, individualumo, integralumo
principais. PrieSmokyklinio ugdymo turinys orientuotas | vaiko kompetencijy ugdyma,
ikimokyklinio amziaus — j ugdymosi pasiekimy sritis, kuriy visuma laiduoja sékmingg vaiko
asmenybés ugdymasi. Nuo 2001 mety darzelis dalyvauja tarptautingje ankstyvosios prevencijos
programoje ,,Zipio draugai®, kuri skirta 5-7 mety vaikams. Si programa siekia pagerinti emocing
vaiky savijauta, padeda jiems jgyti socialiniy ir emociniy sunkumy jveikimo gebéjimy.

Uztikrindama kokybiSka ugdyma, jstaiga siekia laiduoti ugdymo programy jvairove, sudaryti

salygas Svietimo paslaugy prieinamumui, uztikrinti sveikg ir saugig ugdymo(si) aplinka.



7

Stiprinant Svietimo paslaugy veiksminguma, j ikimokyklinio ugdymo programg integruojamos

aktualios ugdymo programos:

1. Pozityvaus ugdymo programa — tai Siuolaikinis ugdymo metodas pagristas pozityviosios
psichologijos principais, kurie orientuojasi j individo ir visos bendruomenés stiprybes ir
dorybes, siekiant optimalaus bendruomenés funkcionavimo. Pozityvus ugdymas akcentuoja,
kaip yra svarbu lavinti ne tik prota, bet ir emocinj intelekta, kad svarbu ne tik akademiniai
pasiekimai, bet ir pozityvios, stiprios asmenybés formavimas ir skatinimas. Remiantis
pozityvaus ugdymo samprata, ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra vieta, kurioje ugdytiniai ne
tik ugdo savo intelektinius gebéjimus, bet ir plétoja asmeniniy kompetencijy rinkinj.
Pozityvaus ugdymo metodika ir biidai padeda skatinti teigiamg tévy poziiirj | pozityvy vaiky
aukléjima ir ugdyma bei kurti harmoningg ikimokyklinés ugdymo jstaigos bendruomeneg.

2. Naratyvinio Zaidimo ir mokymosi metodas (NEPL) — tai vaizduote paremtas vaiky grupés
vaidmeny Zaidimas, kurio metu vaikai kuria bendrg siuzeta. ISplétotos naratyvinio zaidimo
formos padeda vaikui formuotis labai svarbius gebéjimus: kiirybiskuma, motyvacija, valig ir
savireguliacija, kito zmogaus pozicijos supratimg. Pastebéta, kad karta per savaite
pedagogams su vaikais patiriant Naratyvinio zaidimo nuotykj, vaikai patys ima dazniau kurti
savus zaidimus, zaidimai tampa sudétingesni, ] juos jtraukiama daugiau fantazijos ir
vaizduotés, vaikai sékmingiau sprendzia konfliktus, ugdosi socialinius gebéjimus, kurie
tokie svarbiis Siandienos pasaulyje.

3. STEAM ugdymas ugdymas — integralus, j kompleksiska vaiko tikrovés reiskiniy pazinima,
pritaikymg ir problemy sprendimg kreipiantis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus
vaiky gebéjimy ugdymas gamtos pazinimo, technologijy (robotikos), inzinerijos, meny ir
matematikos (STEAM, angl. science, technology, engineering, arts, maths) kontekste.

4. Sveikatingumo programa ugdymas — Sia programa siekiama formuoti ugdytiniy sveikos
gyvensenos jgidzius, bendromis pedagogy bei bendruomenés pastangomis kurti integruota,

visa apimancia sveikatos stiprinimo sistemg bei sveikatai palankia aplinka.

PrieSmokyklinio ugdymo grupéje, ;] ugdymo procesg sékmingai integruojamos prevencings
programos: Tarptautiné socialiniy jgtidziy ugdymo programa ,,Zipio draugai®, ,,Alkoholio, tabako ir
kity psichika veikian¢iy medziagy vartojimo prevencijos® programos.

Tobulinant ugdomajj procesg, kurio metu perimamos Zinios, nuostatos, socialinis elgesys,
santykiai, vaiko saves atskleidimas, kultiiros vertybés ir jy jtaka kasdieniame gyvenime, taikomas
vienas 1§ veiksmingiausiy biidy — projektiné¢ veikla. Vykdyti trumpalaikiai ir ilgalaikiai jstaigos
projektai, kuriuose ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomené dalinasi gergja patirtimi,

pedagogai dalyvauja miesto, respublikiniuose, tarptautiniuose projektuose, programose,



renginiuose: ,,Veiksmo savait¢ be patyCiy“, ,Grazi Sypsena“, ,Bakterijy tramdytojai®,
»Sveikatiada®, ,,Gera ir smagu sportuoti su draugu®, Lietuvos mazyjy zaidynés, ,,Vaisiy ir darzoviy
bei pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose*, e-Twining projektuose.

eTwining projektai — tai internetiné Svietimo darbuotojams skirta platforma, kurioje gali
bendrauti ir bendradarbiauti jvairiy Saliy pedagogai, kurti projektus, dalintis savo patirtimi, gauti
ziniy ir perteikti savo geraja patirtj, kelti savo kvalifikacija, susipazinti su kity Europos Saliy kultiira
bei perteikti savo Salies kultiirg, jaustis bei biiti jJdomiausios besimokancios Europos bendruomenés
dalimi. Vilniaus Birutés darZelis organizavo ir buvo koordinatorius eTwining projekty: ,,Mano
Salis®, ,,Vilnius — mano miestas®, ,,Mano nuostabus darzelis®.

Didelis démesys skiriamas jtraukiajam ugdymui. Siekiama skatinti vaiky, turinciy specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy, raidg ir mokymasi, didinti vaiky socialinj itraukti, stiprinti bendradarbiavima
su $eima. Siltai priimancioje, saugioje, atviroje aplinkoje vaikams sudaromos salygos isnaudoti
savo stiprigsias puses, tenkinti bendruosius poreikius: jaustis saugiai, judéti, zaisti, bendrauti,
tenkinti savo smalsuma, poreikj biiti savarankiskam, btiti motyvuotiems ir dalyvauti veiklose kartu,
prireikus gaunant pagalbg ir reikiamg parama.

Siekiant Svietimo paslaugy prieinamumo, atsizvelgiama ] individualiuosius ir specialiuosius
vaiky gebéjimus. Individualizuotas ir diferencijuotas ugdymas apima visg jstaigos veiklg: ugdymo
turinys pritaikytas individualiems ugdytiniy poreikiams, gabumams, polinkiams, nustatomas
ugdymosi stilius ir veiklos tempas, darbas organizuotas taip, kad kiekvienas vaikas pasiekty
geresniy rezultaty.

Siekiant kokybiskai jgyvendinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas,
sistemingai atliekamas vaiky pasiekimy vertinimas. Vaiky pasiekimy vertinime dalyvauja ir tévai.
Remdamasi vertinimo informacija, vertinama jstaigos darbo sékme, veiksmingumas, numatomi
bendri visam darZeliui tikslai.

Siekdami uztikrinti valstybinés §vietimo politikos vykdyma, t. y. vaiky nuo dviejy iki septyneriy
mety amziaus ugdymo biitinybe ir ugdymosi kokybe, jy poreikiy bei tévy (globéjy) likesciy
atliepima ir kt., vertiname ir skatiname bendruomenés nariy dalyvavimg strateginio plano bei

uzdaviniy jgyvendinime.
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I11 . ISORES ANALIZE (PEST MATRICA)

APLINKA
VEIKSNIAI
GALIMYBES GRESMES
Politiniai- Esminiai dokumentai, reglamentuojantys | Svietimo politikos kaitos
teisiniai jstaigos veiklg ir padedantys uZtikrinti | strategija nepakankamai siejama

nuosekly, kryptinga, kokybiska

ikimokyklinio ugdymo procesa:

LR septynioliktosios Vyriausybeés
programa ir jos jgyvendinimo
priemonés;

Svietimo  reformos  vyksmas
ikimokyklingje jstaigoje
vykdomas atsizvelgiant j Europos
sajungos Svietimo gaires, reformos
raidg ir vykstancig kaitg.
Valstybiné Svietimo 2013-2022
mety  strategija  vadovaujasi
Svietimo jstatyme, Mokslo ir
studijy jstatyme ir Lietuvos
pazangos strategijoje ,Lietuva
2030 jtvirtintais  vertybiniais
principais:

humaniskumo, demokratiSkumo ir
lygiy galimybiy, pilietiSkumo,
tautinés tapatybés, tolerancijos ir
dialogiSkumo;

istorijos pazinimu gristo tradicijos
testinumo ir atvirumo kultiry
ivairovei;-kiirybiskumu,
atsakingumu, efektyvumu,

atvirumu naujovéms ir geriausiai

su kity ekonominiy ir socialiniy

reformy strategijomis:

nepakankamai suderinta
valstybés ir savivaldybés
Svietimo politika;
nepakankamai
modernizuotas pedagogy

rengimas.
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pasaulio praktikai.
Istaiga:

e 2017 m. atnaujinome jstaigos
ikimokyklinio ugdymo programa
,,Birutélé®, tikslingai

patobulinome vaiky pazangos ir

pasiekimy vertinimo aprasa.
e Taikomi pozityvis ir modernis

ugdymo metodai ir biidai: NEPL,

STEM,  pozityvaus  ugdymo
programa.
Siekiant darzelio modernizavimo, e Finansavimas neatitinka
Ekonominiai | kompiuterizavimo  bei  technologinio jstaigos poreikiy.
apripinimo, kuriant naujas ugdymo Valstybés ir savivaldybés

aplinkas ir atnaujinant sengsias, biitina
vykdyti S$vietimo finansavimo reforma,
kuri uztikrinty geresnj darzelio paslaugy

prieinamumg ir kokybe:

e svarbi ekonominé miesto ir
mikrorajono buklé;

e padidinti atlyginimai
pedagoginiam  ir  techniniam

personalui;

e garantuojama teikiamy paslaugy

kokybé;

e pedagogams sudaromos galimybés
nuolat  tobulinti  kvalifikacija,
atestuotis;

e réméjy pritraukimo galimybe;

e darbuotojy ir skirtas

tevy
Gyventojy pajamy mokescio 1éSas
darzelio

galima naudoti

1ésy pakanka darzeliui
iSlaikyti, bet ne jam
renovuoti ir atnaujinti 18
esmes.

Istaigos personalas neturi
biitiny jgidziy rengiant
paraiskas ES projektams

ir jsisavinant jy 1éSas.
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modernizacijai  bei  aplinkos
tvarkymo reikméms;

galimas dalyvavimas ES léSomis
finansuojamuose projektuose;
didéjantys pedagogy atlyginimai
pritrauks naujus, iniciatyvius ir

motyvuotus darbuotojus.

Istaiga:

Vilniaus miesto savivaldybé:

padidino ikimokyklinio ugdymo
mokytojy, ikimokyklinio ugdymo
mokytojy padéjéjy ir viréjy darbo
uzmokescio koeficientus;

skiria 1¢Sy darbuotojy mokymams,

kvalifikacijos kélimui;

e jstieg¢é naujus etatus: kiino
kultiros  pedagogo, auklétojo
pad¢jéjo darbui su specialiyjy
ugdymosi  poreikiy  turinciais
vaikais.
e Lietuva tampa vis atviresné Ilginant pensijinj amziy,
Socialiniai- pasauliui, joje formuojasi did¢ja pedagogy
demografiniai kitatauciy grupés. pensininky skaicius.
e Daug¢ja besimokanCiyjy visose Jauny specialisty
Svietimo pakopose, populiaréja trukumas.

mokymosi visg gyvenima idéja.
Partnerystés rySiy plétojimas su
kitomis Svietimo jstaigomis, tévais
ir socialiniais partneriais.

Didéjanti

ikimokykliniy jstaigy

paklausa, auga visuomenes

pasitikéjimas ugdymu, Svietimu.

Istaiga:

Pedagogai mokosi “visg

Globalizacija ir migracija
gali iSkelti kitatauciy
vaiky ugdymo problema.
Specialiyjy poreikiy
vaikams  neuZtikrinama
pakankama ugdymo
kokybé dél kai kuriy
specialisty trukumo.

Pedagogams truksta
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gyvenimg” - nuolat ieSko naujy

ziniy, jgudziy, gebéjimy

Technologiniai

mokymo, mokymosi metody bei darbui su vaikais,
budy. turinciais raidos
sutrikimy.
e Technologiné revoliucija” Neracionalus

salygoja fundamentalius pokycius
visuomengs gyvenime.

e Diegiamos informacinés
technologijos kei¢ia ugdymo/si
sampratg. Informacinés
technologijos leidzia teikti
neribotg informacija.

e Naujy Siuolaikiniy technologijy
jsigijimas, jdiegimas,
panaudojimas pagerina ugdymo
procesa: jis darosi patrauklesnis ir
Jvairesnis.

e Pedagogai, gebantys dirbti su
technologijomis ugdymo procese,
uztikrina kokybiSka ugdymo(si)
procesa, glaudy bendradarbiavima
su ugdytiniy Seimomis.

Istaiga:
Uztikrinamas  ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
testinumg nuotoliniu budu:

e pedagogai ir kiti specialistai
ugdymo klausimais informacija

teikia  Facebook, clektroniniu

informaciniy technologijy
naudojimas
(televizoriaus,
kompiuterio,
kompiuteriniy  zaidimy)
kelia grésme ugdytiniy
sveikatai bei sakytinés
kalbos plétojimui.

Ziniy ir praktiniy
kompetencijy stoka

valdant kaitos procesu.
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pastu, Zoom, Padlet platforma,

,Miisy darzelis” internetingje
svetain€¢je www.birutesdarzelis.lIt
bei telefonu;

kvalifikacijos kélimas virtualiuose
Sseminaruose;
nuotoliniu  biidu  pristatomos
ugdymo (si) priemonés;

gerosios patirties pasidalimas su

kolegémis, tévais, bendruomene.

Edukaciniai

Keiciantis pedagogy nuostatoms,
auga jy kompetencija.

Atsiranda kiirybinés iniciatyvos,
didesn¢ ugdymosi programy
jvairove, taikomi Siuolaikinio
ugdymo metodai, btidai, patirtinio
ugdymosi strategijos, diegiamos
ugdymosi inovacijos.
Naudojamos ugdymo
technologijos tampa neatsiejama

ugdymo proceso dalimi.

Istaiga:

Vaiky ugdymosi procesas
organizuojamas inovatyviose
ugdymosi aplinkose.

Pedagogai tobulina ir kelia savo
kvalifikacija, noriai skleidzia
geraja patirtj.

Istaigy ugdytiniai bei kiti
bendruomenés nariai dazniau
dalyvauja jvairiose edukacinése,
kiirybinése, projektinése veiklose
(konkursai, viktorinos, parodos,

plenerai ir kt.)

Pedagogams triksta
patirties tinkamai
organizuoti jtraukyjj
ugdyma, kokybiskai
dirbti su vaikais,
turinciais specialiyjy
ugdymosi poreikiy.
Triiksta Svietimo
pagalbos specialisty.
Ugdymosi erdvés
nepakankamai pritaikytos
vaiky, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy,
ugdymui, stokojama
ugdymosi priemoniy bei
jrengimy.

Kai kuriy tévy uZimtumas
gali salygoti
nesidomejimg ir
abejingumga vaiko
gyvenimu jstaigoje,
pasyvy jsijungima i
ugdymo procesa, silpng

savo poreikiy ir likesciy
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e Didelis démesys yra skiriamas iSreiSkima, nereikSminga
Seimos ir ugdymo institucijos po
saveikos rysiy stiprinimui,
ieSkoma biidy, kaip jtraukti tévus
ir ] grupés/ jstaigos veikla, kadangi
bendradarbiavimas turi jtakos
vaiko ugdymui.

e Didéja vaiky, turinCiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy (ypac elgesio ir

emocijy),skaicius.

IV. VIDINE ANALIZE

Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Valdymo struktiira:

Vilniaus Birutés darzeliui vadovauja direktorius, kurj atviro konkurso biidu pareigoms skiria
savivaldybés taryba ir ji atleidzia LR teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz vadybiniy
funkcijy paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz darzelio veiklos rezultatus ir visg
Jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra atsakingas uz ugdymo proceso organizavima,
planavima, priezitira, ugdymo rezultaty analizavima, metodinés pagalbos teikima, socializacijos ir
prevencijos programy koordinavimag bei vykdyma, projektinés veiklos organizavima.

Materialiniam apripinimui, ukio sektoriui vadovauja direktoriaus pavaduotojas iikio
reikalams. Jam pavaldus yra darZzelio techninis personalas.

Darzelyje darbas suskirstomas j skirtingas uzduotis, koordinuojamas jy vykdymas pagal

organizacing ir valdymo struktiirg (1. pav.)
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Direktorius
Sekretorius |
| | | |
Direktoriaus Direktoriaus Visuomenés sveikatos .
pavaduotojas pavaduotojas | | prieZitros specialistas, Savivalda
ugdymui tkio reikalams dietistas :
Ikimokyklini I I l
ICTLOHYECINIC Auklétojy (Aol Vaiko gerovés| | Pedagog Jstaigos
| pgggg%’ai | padéjéjai a2 komisija darbo grup%s taryba
PrieSmokyklinio .
—  ugdymo L~ Skalbéjas Sandélininkas
pedagogai
Meninio
Pastaty
B pgggggl;ai M priziirétojas
—| Logopedas | Kiemsargis
| Psichologas L Sargai

1 pav. Vilniaus Birutés darzelio organizacing ir valdymo struktiira

Informacija apie Vilniaus Birutés darZelio administracijg pateikiama Zemiau esancioje lenteléje

(1 lentelé)

1 lentelé

Vilniaus Birutés darzelio administracija

Vardas, pavarde

Pareigos

Diana Susaniniené

direktoré

Loreta Dubako

direktoriaus pavaduotoja ugdymui

Ana Kardis

direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams

Pedagoginis personalas:

ikimokyklinio ugdymo pedagogai,

priesmokyklinio ugdymo

pedagogai, meninio ugdymo pedagogai, logopedas.

v —

skalbéjai, sekretoriai, IT specialistas, dietologas, sandélininkai, viré¢jai — riipinasi jstaigos patalpy

Svara ir higiena, organizuoja ir vykdo maitinimo paslaugas, pastaty, inventoriaus, ugdymo

priemoniy priezitrg bei apsauga, atlieka jiems priskirtas pareigybines funkcijas.
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Darzelvje veikia Sios savivaldos institucijos:

Vilniaus Birutés darzZelio taryba — auksciausia savivaldos institucija, sudaryta i§ pedagogy,
tévy (glob¢jy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems darzelio veiklos sri¢iy klausimams
aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti. Istaigos taryba numato darzelio veiklos uzdavinius ir
perspektyvas, inicijuoja Seimos ir jstaigos bendradarbiavima, svarsto jstaigos pajamy ir iSlaidy
samatg, planuoja jy paskirstyma, analizuoja ir kontroliuoja jstaigos finansine¢ veikla; teikia sitilymus
dél darzelio darbo tobulinimo, saugiy darbo ir ugdymo sglygy sudarymo, talkina formuojant
materialinius ir intelektinius isteklius.

DarzZelio pedagogu taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei visi darzelyje dirbantys pedagogai, pagalbos ir sveikatos
prieziiiros specialistai, kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai.

Istaigoje veikia vaiky grupiu tévy komitetai po 3 narius. Jie renkami grupiy tévy susirinkime
mokslo mety pradzioje. Tévy komitetai, bendraudami ir bendradarbiaudami su pedagogais, padeda
spresti vaiky grupés veiklos ir aukl€jimo klausimus.

Istaigoje nuolat veikia Sios komisijos:

Mokytoju ir pagalbos vaikui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija, kuri
teikia informacija mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarka, atestacijos
programa, atestacijos komisijos posé€dziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus
del kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams.

Darbo taryba — darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams
profesiniais, darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais. Darzelio darbo taryba sudaro 3
darbuotojy atstovai.

Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikimag
ir prevencing veiklg darzelyje, nagrin¢ja vaiky elgesio, bendravimo problemas, priima sprendimus,
padedancius vaikui ugdytis visaver¢io gyvenimo jgudzius, renka ir apibendrina informacijg i$
grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, riipintojy), padeda priimti sprendimus dél
pagalbos priemoniy vaikui skyrimo, analizuoja vaiky tarpusavio santykiy, pedagogy ir vaiky
santykiy problemas ir teikia sitlymus pedagogams dél Siy santykiy gerinimo, siillo tévams
(glob¢jams, riipintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius jvertinti pedagoginéje

psichologingje tarnyboje.
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ZmogisKieji iStekliai

Ugdytiniai

Siekdami uztikrinti valstybinés Svietimo politikos vykdyma, t. y. vaiky nuo dviejy iki
septyneriy mety amziaus ugdymo bitinybe ir ugdymosi kokybe, jy poreikiy bei tévy (globéjy)
lukesciy atliepimg ir kt., vertiname ir skatiname bendruomenés nariy dalyvavimg strateginio plano
bei uzdaviniy jgyvendinime.

Vilniaus Birutés darzelyje veikia 4 grupés. Vaikai komplektuojami j grupes vadovaujantis
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 4 d. Nr. 1-3037 ,,Dél vaiky priémimo |
Vilniaus miesto Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo
tvarkos apraSo tvirtinimo*.

Analizuojant 2016-2020 m. jstaigg lankanciy vaiky skaiCiy, galima teigti, kad per
pastaruosius penkerius metus bendras vaiky skaicius kito nezymiai.

Darzelio ugdytiniy skaiiaus kaitos analizé parodé, kad darzelio vaiky grupés pilnai
uzpildytos. PrieSmokyklin¢je ir kai kuriose ikimokyklinése grupése vaiky saraSinis skai¢ius-24
vaikai., taciau iSlaikomas grupéje dirbanciy suaugusiyjy ir vaiky skai¢iaus santykio balansas, nes

grupése dirba vienu metu dirba 2-3 suaugusieji (i$ jyl-2 pedagogai).

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Ugdytiniy skaicius 92 88 90 85 83
Pasiskirstymas pagal lyti

Mergaité 46 40 45 43 43
Berniukai 46 48 45 42 40

Pasiskirstymas pagal amziy

Ankstyvasis amzius 0 11 20 18 17
Ikimokyklinis amzius 71 55 50 47 57
PrieSmokyklinis amzius 21 22 20 20 9
UZsienieciai vaikai 1 0 1 1 1

Pasiskirstymas pagal poreikius

Specialiyjy poreikiy vaikai 4 3 3 3 11

Logopedo pagalbg gaunantys | 13 17 13 11 17

vaikai
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Ugdytiniy skaiciaus kaita

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

m Seriesl

2 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita

Ugdytiniy skaiCius per pastaruosius 5 metus pakito — atidarius ankstyvojo amziaus vaiky
grupe, vaiky skaiCius jstaigoje sumazéjo. Galima teigti, kad statistinis vaiky vidurkis buvo 88
vaikai, ta¢iau matomas vaiky skaiciaus svyravimas ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupése. Ankstyvojo amziaus vaiky darzelyje nebuvo 2016-2017 m., kadangi darzelis
orientuotas j ikimokyklinio amZziaus grupes. Jau¢iamas prieSmokyklinio amziaus vaiky sumazéjimas
(nuo 20 iki 9 vaiky), taciau visos grupés istaigoje uzimtos, grupés pilnai sukomplektuotos.

Kiekvienais metais didéja specialiyjy poreikiy vaiky skaicius.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy

2016-2017 2017-2018 2018-12019 2019-2020 2020-2021

m ankstyvasis amZius m ikimokyklinis amZius = prieSmokyklinis amzius

3 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy
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Vaiky skai¢ius 2016-2020 mokslo metais visose amziaus grupése kito (3 pav.) Ankstyvojo
amziaus vaiky nebuvo 2016-2017 mokslo metais, 2018-2019 mokslo metais ankstyvojo amziaus
vaiky jstaigoje yra daugiausiai lyginant su ankstesniais mokslo metais. PrieSmokyklinio amZiaus
vaiky visada buvo ne maziau 20, tac¢iau 2020-2021 mokslo metais jy yra tik 9, kadangi tai miSraus
amziaus grupé. Ikimokyklinio amziaus vaiky skaiCius iSlieka beveik stabilus. Nuo 2019-2020

mokslo mety visose grupése ugdomosios veiklos metu dirba du pedagogai.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy

2016-2017 2017-2018 2018-12019 2019-2020 2020-2021

® mergaités ® berniukai =

4 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj
Pasiskirstymas pagal lytj néra labai ryskus: 2017-2018 mokslo metais berniuky buvo daugiau,
taCiau pasiskirstymas yra tolygus.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy

2016-2017 2017-2018 2018-12019 2019-2020 2020-2021

5 pav. Priesmokyklinio amziaus vaiky skaic¢iaus dinamika
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Specialiyjy poreikiy vaiky dinamika

2016-2017 2017-2018 2018-12019 2019-2020 2020-2021

Specialiyjy poreikiy vaikiai Logopedo pagalba gaunantys vaikai

6 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skaiciaus kaita

[sanalizavus vaiky, turin¢iy kalbéjimo ir kalbos sutrikimy, skaiCiaus kaita, nepastebimas
augimas. Siuo metu tokiy vaiky, remiantis patvirtintais saraais, yra 17, tadiau 2020-2021 m.
ypatingai padidéjo vaiky su specialiaisiais ugdymosi poreikiais. (6 pav.)

Vaikams, turintiems kalbé&jimo ir kalbos sutrikimy, teikiama logopedo pagalba. Taciau
pastaruoju metu padaugéjo vaiky, kuriems dél specialiyjy ugdymosi poreikiy aukstesnio lygio
nustatymo, reikalinga specialiojo pedagogo ar kity specialisty pagalba. Ikimokyklinio ugdymo
Jstaiga neturi specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, mokytojo padéjéjo specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikams. Sia linkme dirba grupiy pedagogai: jie yra isklause specialiosios pedagogikos ir
specialiosios psichologijos kursus, geba kompetentingai organizuoti ugdyma vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy. Siekiant uztikrinti kokybiska ugdyma, vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikoma ugdymosi aplinka ir priemonés, taikomi alternatyvis
ugdymo biidai. Grupiy pedagogai nuolat konsultuojasi su logopedu, dalinasi geraja patirtimi vaiky,
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo klausimais. ISkilusiais klausimais pedagogai
konsultuojasi su Vilniaus pedagoginés psichologinés tarnybos, Vaiko raidos centro specialistais.

Kadangi Svietimo pagalba teikiama nuo ankstyvojo amziaus, sumazg¢jo prieSmokyklinio
amziaus vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Vykdomas tévy Svietimas ir konsultavimas
Svietimo pagalbos teikimo klausimais.

Vaiko gerovés komisijos paskirtis — riipintis vaikui saugia ir palankia ugdymosi aplinka,
orientuota j asmenybés sékme, gerg savijautg, branda, individualias vaiko galimybes atitinkancius

ugdymo(si) pasiekimus bei pazanga, atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas:
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e jvertinti darZelio ugdymosi aplinkos, jos saugumo, darzelio bendruomenés nariy tarpusavio
santykiy ir kity su vaiko gerove susijusiy aspekty analizg;

e ripintis pozityvaus darzelio mikroklimato kiirimu ir pozityviy vertybiy puoseléjimu,
koordinuoti prevencijos ir intervencijos priemoniy jgyvendinima, teikiant sitilymus darzelio
vadovui dél saugios ir mokymui palankios aplinkos uZztikrinimo, vaiky socialinio ir
emocinio ugdymo, prevenciniy ir kity programy jgyvendinimo, kity su vaiko gerove
susijusiy aspekty;

e organizuoti darZelio bendruomenés Svietimg vaiko teisiy apsaugos, prevencijos, vaiky
saviraiSkos plétojimo ir kitose vaiko gerovés srityse, rekomenduoti kvalifikacijos tobulinimo
renginius vaiky socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo, kitose su vaiko gerove

susijusiose srityse darZelyje dirbantiems mokytojams.

Planuojama jdarbinti mokytojy pad¢jé€ja, kuris padés specialiyjy poreikiy vaikams dalyvauti

ugdymo procese.

Ugdytojai
Duomenys apie pedagogus

Istaigoje dirba 9 pedagogai: astuoni ikimokyklinio ugdymo ir vienas priesmokyklinio ugdymo
pedagogas, o nuo 2020 mokslo mety - 2 (du) prieSmokyklinio ugdymo pedagogai. Jiems talkina
meninio ugdymo pedagogas, logopedas, psichologas. Septyni pedagogai turi vyr. mokytojo
kvalifikacing kategorija, 2 pedagogai — auklétojo metodininko kvalifikacing kategorijg. Ateityje,

igije daugiau patirties, patobuling silpngsias savo kompetencijas, pedagogai sieks aukstesnés

kategorijos.

2017-2018 | 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Pedagogu skaicius 9 9 8 9
ISsilavinimas
Studijuoja 1 2 1 0
Aukstasis neuniversitetinis | 1 1 1 1
Aukstasis universitetinis 7 6 6 8
(Bakalauras)
Kvalifikacija
Be kvalifikacijos 1 2 1 0
(studijuoja)
Mokytojas 0 0 0 0
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Vyr. mokytojas 7 6 6 7
Mokytojas-metodininkas 1 1 1 2
AmZius

20-30 1 1 1 0
31-40 1 1 1 1
41-50 4 4 3 3
51-60 3 3 3 3
61-65 0 0 0 2

Darbo stazas

Iki 4 m. 1 2 1 0
4-10 m. 1 1 0 0
10-15 m. 0 0 1 1
15- 20 m. 0 0 0 0
20-25 m. 1 1 1 1
25-30 m. 4 4 3 5
30 ir daugiau 2 2 2 2

Pedagogy kvalifikacija — vienas svarbiausiy ugdymo kokybés veiksniy, tiesiogiai daranciy
jtaka ugdymo proceso kokybei. Darzelio pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai nuolat tobulina
savo kvalifikacija, tobulinasi bei dalijasi darbo patirtimi savo iniciatyva dalyvaudami
konferencijose, mokymuose ir seminaruose, ivairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose.

Pedagogai patys organizuoja seminarus, perteikdami savo patirt] miesto ir Salies mastu.

Pedagogy kvalifikaciné kategorija

2017-2018 2018-12019 2019-2020 2020-2021

Be kvalifikacijos Vyr. mokytokjas Mokytojas metodininkas

7 pav. Pedagogy kvalifikaciné kategorija
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Analizuojant pedagogy kvalifikacing kategorija (7 pav.), galima teigti, kad jstaigoje dirba
aukstos kvalifikacinés kategorijos pedagogai.

Mety pabaigoje tikslinama pedagogy atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka aptariama
jstaigos Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisijoje ir patvirtinama darzelio
steigé€jo. Istaigoje sudarytos salygos pedagogams tobulinti ir kelti savo kvalifikacijg, dalintis darbo
patirtimi  kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, jvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose
projektuose. Pedagogai yra atviri naujovéms siekia jas pritaikyti savo darbe. 2022 metais auklétojo

metodininko kvalifikacine kategorijg jgyti ruosiasi du pedagogai.

Pedagogy, dirbandiy jstaigoje, skaiCiaus
dinamika

2017-2018 2018-12019 2019-2020 2020-2021

8 pav. Pedagogy, dirbanciy jstaigoje, skaiciaus dinamika

Darbuotojy skaicius jstaigoje praktiSkai nekinta, taciau kaita yra. Darbuotojy stabilumas
padeda uztikrinti kokybiska ugdyma grupése, sudarant pedagogams galimybe dirbti kartu ugdomojo
procesu metu, tenkinti individualius vaiko poreikius, diferencijuoti ugdyma.

I istaigg ateinantys jauni darbuotojai i organizacijg atnesa teigiamy pokyciy, inovatyviy idéjy,
netradiciniy ugdymo metody. Tai padeda jstaigai keistis, tobuléti ir atrasti naujy krypciy, siekiant
efektyvesnio, kokybiSkesnio ugdymo veikly jgyvendinimo. Pedagogai, kurie tik pradéjo dirbti,
neturi bendravimo ir bendradarbiavimo patirties, profesionalumo jgiidziy, tac¢iau kuruojami
mentoriy, turin€iy auklétojo metodininko kvalifikacing kategorija, jaucia jstaigos pedagogy

komandos stipry palaikymg ir turi didelj nora bei motyvacija dirbti.
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Pedagogy iSsilavinimas

2017-2018 2018-12019 2019-2020 2020-2021

» Studijuoja Aukstasis neuniversitetinis m Aukstasis universitetinis (bakalauras)

9 pav. Pedagogy iSsilavinimas
Diagramoje (9 pav.) matyti, kad daugiausia jstaigoje dirba pedagogy, turinciy aukstaji
universitetin] iSsilavinima, gebanc¢iy organizuoti ugdymo procesg ir uztikrinan¢iy kokybiska vaiky
ugdyma(si). Istaigoje dirba pedagogai siekiantys ziniy, inovacijy, palaikantys mokymosi visg
gyvenima strategija.

Pedagogy darbo stazas

iki4 m. 4-10 m. 10-15 m. 15-20 m. 20-25 m. 25-30m.  virs 30 m.

m2017-2018 = 2018-12019 = 2019-2020 2020-2021

10. Pedagogy darbo stazas
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Pedagogy amzius

20-30 31-40 41-50 51-60 61-65

2017-2018 2018-12019 2019-2020 2020-2021

11. pav. Pedagogy amzius

Istaigoje dirbanciy pedagogy darbo stazas svyruoja nuo 0 iki 36 mety veiklos patirties.
Daugiausiai jstaigoje (10 pav.) darbuotojy turinciy nuo 25 iki 30 ir vir§ 30 mety darbo staza.

Darzelyje dirba pedagogai nuo 20 iki 63 mety amziaus. (11 pav.) Tai labai didelis amziaus
tarpas. Taiau visy amziaus tarpsniy pedagogai supranta, kad Siandienos ugdymo procesas
reikalauja ne tik naujy ugdymo metody, naujy vaidmeny, bet ir naujy kompetencijy. Biitinas
nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas, kuri musy komanda semiasi i§ seminary, paskaity bei
organizuojamy mokymy. Vilniaus Birutés darZelio pedagogy komanda kompetentinga, darbsti,
veikli, iniciatyvi, atvira naujovéms ir pokyCiams, nuolat tobuléjanti, bendradarbiaujanti ir

komunikabili. Pedagogai, turintis inovatyviy id€jy, jtraukia ir visg bendruomeng j vaiky visapusiska

Personalas (nepedagoginis)

Istaigoje dirba apie dvideSimt techning ir profesionalia pagalbg teikianCiy Zmoniy:
direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams, sekretore, dietisté, auklétojy padéjéjos, vir€jos, pastato
personalo darbuotojy amzius svyruoja nuo 43 iki 65 ir daugiau mety, darbo stazas taip pat jvairus,
nuo naujy darbuotojy be stazo iki 30 mety darbo stazg turin¢iy darbuotojy. Specialistai turi jgij¢
reikiamg iSsilavinimg. Aptarnaujancio personalo kaita maza. Visi darbuotojai atsakingi, geranoriski.

Techninis personalas prisideda prie istaigos vykdomos ugdomosios veiklos: dalyvauja
seminaruose, istaigoje vykdomuose projektuose, parodose, padeda jkurti naujas edukacines erdves

Jstaigoje ir teritorijoje, padeda apipavidalinti jstaigos interjerg Sventéms.

Planavimo struktiira
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Planavimo struktiirg sudaro Vilniaus Birutés darzelio strateginis veiklos planas penkeriems
metams, metinis veiklos planas, atestacijos programa, Vaiko gerovés komisijos planas, grupiy
metiniai ir trumpalaikiai ugdymo planai. Planams parengti sudaromos komandos, pasiiilymai ir
1d¢jos planams teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos
planu supazindinama Darzelio taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytiny tévams
visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose.

Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal Vilniaus Birutés darzelio ,,Birutéle” ikimokyklinio
ugdymo programg (pritarta 2017 m. rugpjii¢io 28 d. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. 30-2109). Programos ugdymo turinys orientuotas j vaiko poreikius,
interesus, saviraiSkos ir savireguliacijos galimybes. Pagrindiné vaiko veikla - laisvas,
nevadovaujamas zaidimas susijes su vaiky gebéjimu valdyti savo elgesi, emocijy raiska, su
savireguliacija. Siuo momentu vaikas i§moksta pavyzdzio, poreikio, pastiprinimo. Zaidimo metu
formuojasi bendravimo, pazinimo, komunikavimo jgidziai, sugeb¢jimas spresti konfliktus,
bendrauti ir bendradarbiauti.

PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo
programg‘, patvirtintg LR Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugs¢jo 2 d. jsakymu Nr. V-779,
skirtas uztikrinti optimalig vaiko raida, padéti pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo programa.

Darzelis dalyvauja tarptautiné vaiky socialiniy jgiidziy ugdymo programa ,,Zipio draugai.
Tarptautinés programos ,,Zipio draugai“ tikslas — padéti 5 — 7 mety vaikams jgyti socialiniy bei
emociniy sunkumy jveikimo geb¢jimy, siekiant geresnés vaiky emocinés savijautos. Programa
»Zipio draugai“ moko vaikus, kaip jveikti kasdienius emocinius sunkumus, skatina kalbétis apie
savo jausmus, moko empatijos, padeda netoleruoti patyCiy. Pedagogams §i programa padeda
tobulinti darbe reikalingas socialing, socioedukacine bei ugdytiniy motyvavimo ir paramos jiems
kompetencijas.

Vadovaujantis Vilniaus Birutés darzelio ikimokyklinio ugdymo(si) programa, ugdomoji
veikla planuojama savaitei pagal kompetencijas bei pagal grupés projektus. Planai ir programos
derinami, siekiama dermeés tarp programy ir plany. Planavimo formos ir procediiros nuolatos

tobulinamos, siekiama kuo didesnio visos jstaigos bendruomenés jsitraukimo j planavimo procesa.

Finansiniai iStekliai
Darzelis yra finansiskai nesavarankiskas, naudoja iSteklius pagal steigéjo patvirtintas biudzeto
programos sgmatas. Darzelio finansinius iSteklius sudaro:
e Valstybés biudzeto mokymo 1ésos;
e Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy 1éSos, skiriamos pagal patvirtintas

samatas;
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e Tévy mokescio 1éSos uz vaiko islaikyma darzelyje;

e GPM paramos 1¢Sos;

e Tikslinés projekty jgyvendinimo léSos;

e Fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais biidais

perduotos 1€Sos, tikslinés paskirties 1€Sos pagal pavedimus.

Siekiant efektyvaus finansiniy iStekliy valdymo tikslingai naudojami finansiniai iStekliai pagal
numatytg iSlaidy klasifikacija, vedama papildomai pritraukiamy 1€Sy apskaita, su Darzelio taryba
derinamas papildomai pritraukty 1éSy skirstymas, reguliariai atsiskaitoma darzelio bendruomenei

dél panaudoty 1ésy.

Rysiy sistema

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia AB ,Telia“, interneto rysj UAB “Bité
Lietuva“. Skubi informacija perduodama el. pastu. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuota 7 darbo
vietos (prijungtos prie interneto). Zinios apie jstaigos veikla visuomenei ir tévams skelbiamos

Vilniaus miesto savivaldybés interneto portale www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo plétros projekto interneto portale www.ikimokyklinis.It ir darZelio interneto svetainéje

www.birutesdarzelis.lt.

Darzelis bendradarbiauja su jvairiais socialiniais partneriais: Visagino lopSelis-darZelis
,Auksinis gaidelis* (Vaikystés pedagogikos centras), UAB ,Seimos klinikos diagnostikos centras®,
,Lelés* teatras. Dalyvauja Vilniaus ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy metodinio biurelio
,, versme* veikloje.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais suteikia ikimokyklinio ugdymo jstaigai naujy
galimybiy plésti ir tobulinti bendradarbiavimo sritis, ieSkoti naujy formy bendradarbiavimui su
socialiniais partneriais, ugdytiniy tévais, ugdo vaiky gebéjimus bei kompetencijas. Vaikai,
dalyvaudami bendradarbiavimo veiklose, realizuoja save kirybinéje, pazintinéje srityse, geriau
pazjsta aplinka, suranda bendraminciy, iSsiugdo geb¢jimg ir norg dirbti jvairiose grupése,
komandose. Pedagogai dalinasi su kolegomis darbo patirtimi.

Aktyvesnis bendradarbiavimas suteikia galimybes pedagogams jgyti naujos patirties,
efektyvinti vaiky ugdymo(si) procesa, plétoti ugdomosios veiklos formas (strategijas, budus,
metodus, uzduotis), siekiant palaikyti vaiky aktyvumg ir motyvacija, pastebéti kiekvieno vaiko
individualig pazangg ir pasiekimus. Pedagogai pagerina zinias ir gebéjimus, iSsikeliant veiklos
tikslus, veiklg planuoja taip, kad Siuos tikslus pasiekty, siekia dirbti bendradarbiaujant jvairiomis
aplinkybémis bei vykdyti jvairias edukacines veiklas jstaigoje bei socialiniy partneriy sukurtose

aplinkose.


http://www.vilnius.lt/
http://www.ikimokyklinis.lt/
http://www.birutesdarzelis.lt/
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Vidinis jsivertinimas.

Darzelis, sickdamas tobulinti jstaigos teikiamy paslaugy kokybe, organizuoja jstaigos veiklos ir
paslaugy monitoringg ir jsivertinimg. Tyrimai vykdyti 2018 ir 2019 mokslo metais. 2018 m.
jstaigoje atliktas tyrimas ,JIkimokyklinés jstaigos teikiamy paslaugy kokybé pedagogy ir tévy
pozitriu“.  Apklausta 72 tévai, 8 pedagogai. Apklausos rezultatai parodé, kad jstaigoje
ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybei, ugdymosi aplinkai, ugdymo metodams ir priemonéms
skiriamas reikiamas démesys, teigiamai vertinamas tévy ir pedagogy tarpusavio bendravimas.
Tobulintini Sie paslaugy kokybés aspektai:

e vaiky ugdymosi pazanga ir pasiekimai bei tévy informavimas apie juos, vertingy naujoviy

igyvendinimas kuriant edukacines erdves istaigos vidaus ir lauko aplinkoje,

¢ SiuolaikiSky ugdymo metody ir priemoniy naudojimas,

e vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas.

Veiklos jsivertinimas jstaigoje atlickamas remiantis patvirtinta ,,Jkimokyklinio ugdymo
mokyklos vidaus audito metodika® (LR Svietimo ir mokslo ministro 2015-07-22 jsakymas Nr.
ISAK-1557). Istaigos veiklos jsivertinime dalyvauja jstaigos pedagogai. Giluminis jsivertinimas
atlickamas pagal poreikj, giliau ir placiau tiriant pasirinktg sritj anketinés apklausos, dokumenty
analizés metodais. 2018 m. jstaigoje buvo atlikta giluminé jstaigos veiklos sri¢iy ,,Etosas®, ,,Pagalba
ir parama, vaikui, Seimai* analiz¢, 2019 m. — giliau iSanalizuotos ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis®,
,»Vaiko ugdymosi pasiekimai® veiklos sritys. Analizés rezultatai pristatyti darzelio bendruomenei,

aptartos ir numatytos priemonés silpnyjy pusiy tobulinimui.

ISanalizavus stiprigsias ir silpngsias puses, suponuotos gair€s jstaigos strateginio plano
atnaujinumui.

Vidiniai veiksniai | Stipriosios pusés Silpnosios pusés

ETOSAS e [staiga turi savo tradicijas, e Nepakankamas kai kuriy tévy
priimtinas visai aktyvumas ir jy siekis dalyvauti

1. Mokyklos bendruomenei. vaiky ugdymo procese.

vertybés e Vizija, misjja ir tikslai e Edukaciniy programy jaunesniojo
atspindi ugdytiniy interesus, ikimokyklinio amziaus vaikams

2. Mokyklos Darzelio strategija. stoka.

Ivaizdis e Darbuotojams sudarytos e Nepakankamai iSnaudojama
salygos pasirinkti socialiné  partnerysté¢  siekiant
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3. Mokyklos
vidaus ir 1Sorés

rysiai.

pedagoginés veiklos formas
ir budus.

e Istaigos ugdomoji aplinka
nuolat atnaujinama,
skatinanti ~ vaikg  Zaisti,
eksperimentuoti.

e Visy bendruomenés nariy
veikla grindZiama
bendravimu ir
bendradarbiavimu, jstaiga yra
atvira, populiari.

e Istaiga palaiko turimus ir
uzmezga naujus bendravimo
ir bendradarbiavimo rysius su
socialiniais partneriais,
aktyviai dalyvauja metodinio
ratelio ,,Versme* veikloje,
dalyvauja miesto, respublikos
ir tarptautiniuose
projektuose.

e Sukurta Darzelio

bendruomenés informavimo

sistema: internetiné svetainé,
informaciniai stovai,

segtuvai, lankstinukai.

ugdymo kokybés ir jvairoves.
e Ne visos jstaigos erdves yra pilnai

iSnaudotos.

VAIKO
UGDYMAS IR
UGDYMASIS

1. Ugdymo turinys

2. Ugdymo(-si)

turinio planavimas

Ugdymo turinys
individualizuojamas, atskleidzia
kiekvieno vaiko galias,
gebéjimus.

Istaigos ikimokyklinio ugdymo

programa apima visas
kompetencijas, siejasi su
prieSmokyklinio ugdymo
programa.

Planavimas tapo laisvesnis, taciau
stebimas ugdomosios veiklos turinio
plano ir  organizavimo  dermés
neatitikimas.
Jauniems specialistams truksta
metodinés pagalbos, planuojant ir
organizuojant veikla.

Pasigendama iniciatyvesnio tévy ir kity

jstaigos darbuotojy jsitraukimo jstaigos
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3. Ugdymo(si)
proceso kokybe

4. Istaigos ir
Seimos

bendradarbiavimas

Taikomi aktyvis, netradiciniai,
ugdymo(si) metodai.

Didelys démesys skiriamas vaiky
socialiniy jgudziy ugdymui, nuo
2001 m.

jstaiga  dalyvauja

tarptautinéje ankstyvosios
prevencijos programoje ,,Zipio
draugai, kuri skirta 5-7 m.
vaikams.

mokslo

Kiekvieny mety

pradzioje ir pabaigoje
organizuojami  susitikimai su
tévais, kuriy metu tévai mato
vaiky  pasiekimus,  keiCiasi
informacija dél vaiko ugdymo

kokybés ir pazangos gerinimo.

gyvenima, aplinkos kiirima, sprendimy

planavima ir priémima

VAIKO
UGDYMO(SI)
PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir
pasiekimy

vertinimas

2. Vaiko
pasiekimy kokybé.

Sukurta vaiky pazangos ir

pasiekimy vertinimo  sistema.
Vertinama 2 kartus per metus.
Uztikrinamas testinumas
jgyvendinant ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo
programas.

Didzioji dalis vaiky jstaigoje
pasiekia aukSta  pasirengimo

mokyklai lygj bei atitinka
prieSmokyklinio ugdymo (-si)
standartus.

Tévai sistemingai ir laiku gauna
iSsamig informacija apie vaiky
pasiekimus ir pazanga.
Darzelio ugdytiniai  dalyvauja
respublikiniuose  konkursuose,

miesto renginiuose

Sudétinga  individualizuoti  vaiky

veikla, kai grupé¢je yra 3-4 ugdytiniai
arba dideliais

su labai dideliais

specialiais ugdymo poreikiais ir néra

auklétojo  padéjéjo  darbui  su
specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iais vaikais.

Vaiky  pazangos ir  pasiekimy

vertinimas yra tik diagnostinis, 1 ji
nejsitraukia tévai.
Ne  visuomet

vaiky  pasiekimy

rezultatai panaudojami tikslingai.
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PARAMA IR
PAGALBA
VAIKUI,
SEIMAI

1. Vaiko teisiy
garantavimas ir

atstovavimas.
2. Vaiko poreikiy

tenkinimas

3. Parama ir

pagalba Seimai

Istaigoje veikia Vaiko geroves

komisija, kuri sprendzia
klausimus, susijusius su
specialiyjy ~ poreikiy  vaiky
ugdymu.

Teikiama specialioji pedagoginé
pagalba visiems vaikams nuo
ankstyvojo amZiaus

Istaigoje dirba kvalifikuoti ir

kompetentingi  pedagogai  ir
specialistai.
Tenkinami vaiky saviraiskos

poreikiai: aktyviai dalyvaujama

miesto, respublikos ir
tarptautiniuose renginiuose,
projektuose.

Ugdytiniy tévai nuolat
informuojami bei konsultuojami
pedagoginiais,  psichologiniais
klausimais. Organizuojamos

paskaitos, seminarai tévams.

e Pedagogams

e Nepakankamas

Daugéjant vaiky, turinCiy specialiyjy

ugdymosi poreikiy, nepakankamai
uztikrinama  reikiama ~ ugdymosi
aplinka.

triksta patirties dirbti
jtraukiojo ugdymo salygomis, pilnai
tenkinti vaiky specialiuosius ugdymosi
poreikius.

socialiniy  partneriy
(Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir
jvaikinimo tarnybos prie Socialinés
apsaugos ir darbo  ministerijos,
sveikatos priezitros ir kity tarnyby)

bendradarbiavimas.

ISTEKLIAI

1. Personalo

politika

2. Materialiné

aplinka

Aiskiai apibréztos darbuotojy
funkcijos, teis€s ir pareigos,
kurios 18déstytos Jstaigos
nuostatose, vidaus tvarkos

taisyklése, pareigybiy aprasuose.
Istaigoje dirba brandus, turintis
ilgamet¢  patirtf ir nuolat
tobuléjantis personalas.

Planuojamas veiksmingas
pedagogy kvalifikacijos

tobulinimas,  atsizvelgiant |

Patalpy stoka papildomam ugdymui,
fiziniam vaiky lavinimui.
Nepakankamai dalyvaujama Salies ir

ES projektuose.
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3. Finansiniai

iStekliai

darzelio prioritetus, pedagogy
kompetencija, kvalifikacija.
Kasmet  vykdoma  jstaigos
finansinés veiklos ir materialiniy
iStekliy  apskaitos  kontrolé,
atsiskaitoma steigéjui, darZelio
tarybai ir tévams.

Ugdymo 1éSos, surinktos 1§ tévy
naudojamos racionaliai ir
tikslingai  (rengiami  vieSyjy
pirkimy planai)

Kapitaliai suremontuoti 3 grupés,
4 sanitariniai mazgai., Visos
lauko Zaidimo aikstelés,
skalbyklos patalpos.
Finansavimas  vykdomas i§
valstybés ir  savivaldybés,
mokinio  krepSelio  1éSy, 2

procenty pajamy mokescio 1ésy.

MOKYKLOS
VALDYMAS

Istaigos veiklos prioritetai dera
su valstybeés Svietimo politika.

Istaigoje  vadovy iniciatyva
atlieckamas veiklos vertinimas,

analizuojami vertinimo rezultatai

ir panaudojami veiklos
tobulinimui bei strategijai
numatyti.

Istaigos vadovas
kompetentingas, inicijuoja
projektus ir programas,

informacijos apie jstaigg sklaida,
palaiko jvairius ir tikslingus
rySius  socialiniais partneriais,

glaudziai ir  konstruktyviai

Ne visada savivaldos institucijos
pasizymi aktyvumu

Nepakankamai  efektyviai  veikia
istaigos  stebésenos, vertinimo ir
jsivertinimo sistema.

Ne visi darzelio bendruomenés nariai
yra aktyviai jsitrauk¢ ] valdymo
procesus.

Veiklos jsivertinimo metodika
reikalinga tobulinti labiau atsizvelgiant
1 Siuolaikinés ikimokyklinio ugdymo
jstaigos kaitos tendencijas, siekiant

uztikrinti ugdymo kokybés gerinima.




personalu

e Bendruomené

jgyvendinima.

e Aiskiai  apibréztos

parengti nuostatai.

bendradarbiauja  su  jstaigos
jtraukiama |
strateginio plano ir metiniy

veiklos programy kirimg ir

Jstaigos

savivaldos institucijy funkcijos,

V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Sékmingai vykdoma Jstaigos
ikimokyklinio ugdymo programa,
ankstyvojo, ikimokyklinio ir
priesmokyklinio  ugdomosios  veiklos
planavimo sistema.

Istaigoje ugdymo(si) procesas

organizuojamas kokybiskai, atliepia vaiky
ugdymo(si) poreikius, tévy lukescius.
Vaikams sudarytos salygos plétoti
individualias fizines ir socialines galias.
Bendruomenés nariai dalyvauja kuriant
mokyklos

politika ~ bei  strategija,

planuojant  ir  organizuojant  vaiko
ugdyma(si) bei uZztikrinant efektyvios
pagalbos vaikui ir Seimai teikima.

Kryptingai naudojami finansiniai iStekliai,

aktyviai ieSkoma papildomy finansavimo

Saltiniy.
Vadovas iniciatyvus, telkiantis
bendruomeng, buriantis komandas,

vertinantis ir gerbiantis bendruomenés

narius.

Silpnosios pusés
Nepakankamas kai kuriy tévy aktyvumas ir jy
siekis dalyvauti vaiky ugdymo procese.
Edukaciniy programy jaunesniojo ikimokyklinio
amziaus vaikams stoka.
Nepakankamai iSnaudojama socialiné partnerysté
siekiant ugdymo kokybés ir jvairovés.
Istaiga neturi patirties, uzsienio kalbos jgtdziy
rengiant ES projektus ir negali jsisavinti

atitinkamy 1ésy.




34

GALIMYBES

Personalas turi galimybe analizuoti
savo ir visos jstaigos darba, gauta
informacija

panaudoti ugdymo

procesui tobulinti.

Sudaromos  salygos  pedagogams

nuolat gilinti Zinias ir kelti savo
kvalifikacija.

Galimybé pasinaudoti visais Svietimo,
réemejy, ES

struktiiriniy ~ fondy

finansavimo Saltiniais,  pagerins

materialing ir intelektualing bazg.
Siuolaikiniy

Naujy technologijy

panaudojimas praplés informacija apie

GRESMES
Nuolatinis jstaigos tobul¢jimas gali kelti
pedagogy, nespéjanciy reaguoti i pokycius,
nepasitenkinimg.
Didé¢jantis vaiky, turinCiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, skaicius, prastéjanti
vaiky sveikata, reikalauja papildomy iStekliy
ir investicijy ] pedagogy kompetencijy
tobulinima, specialisty pagalbos teikimo
uztikrinimg.
Jauny specialisty triikumas: per mazai yra
ruoSiama ikimokyklinio ugdymo specialisty,
dalis ikimokyklinio ugdymo specialybg jgij¢

pedagogai (-€s) emigruoja i uzsieni.

Jstaiga, jos jvaizdzio kiirima.

1.

VI. STRATEGINES ISVADOS

Ivertinus esamg padétj, galima teigti, kad:

Istaigos vadovy, pedagogy, Svietimo specialisty patirtis bei motyvacija sudaro salygas
aktualiy ugdymo programy (pozityvaus ugdymo, NEPL, STEAM, ekologinio ugdymosi)
jgyvendinimui ir tobulinimui, inovatyviy, pazangiy metodiky, Siuolaikiniy technologijy,
moderniy ugdymosi priemoniy taikymui ugdymo procese. Siekiama gerinti ugdymo ir
paslaugy kokybe, tobulinant darbuotojy kompetencijas ir kvalifikacija, dalinantis Ziniomis ir
geraja patirtimi.

Daugéjant vaiky su emociniais ir elgesio sunkumais, ikimokyklinio ugdymo jstaiga
susiduria su sunkumais: specialiyjy ugdymo poreikiy vaikams reikalinga speciali pagalba,
jvairiy specialisty (psichology, socialiniy darbuotojy, specialiyjy pedagogy) trikumas,
nepakankama pedagogy ir Seimy sgveika, nepakankama pedagogy kompetencija, dirbant su
specialiyjy ugdymo poreikiy vaikais.

Efektyvi informacijos sklaida, palanki bendruomenés nariy ir ugdytiniy tévy nuomoné apie
jstaigos veikla, vaiky pasiekimus, puoseléjamg kultiirg bei tradicijas, suteikia galimybe
aktyvinti tévy ir kity jstaigos darbuotojy jsitraukimg j ugdymo procesa, aplinkos kiirima,

aktyvesnj dalyvavima jstaigos gyvenime, jvairiose veiklose, renginiuose, projektuose.
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4. Tobulinamos sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés erdvés jstaigos vidaus ir lauko
aplinkoje, skatinancios vaiky patirtinj ugdymasi, sveika gyvensena, aktyvuma. Nepakanka
1€Sy jstaigos pastaty remontui, aplinkos atnaujinimui ir modernizavimui, edukaciniy erdviy
plétrai, papildant jas moderniomis ugdymosi priemonémis ir technologijomis.

5. Bendruomenés nariy ir vadovy geri tarpusavio santykiai, pozityvus bendravimas ir
konstruktyvus bendradarbiavimas motyvuoja pedagogus ir kitus bendruomenés narius

konstruktyviai bendradarbiauti, plétoti projektines veiklas.
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VII. DARZELIO STRATEGIJA

Misija.
Matyti kiekviename vaike asmenybe, plétoti tos asmenybés sugebe¢jimus; sugebéti atsirinkti
besikei¢iancioje visuomenéje geriausius aspektus ir pritaikyti ikimokyklinio, prieSmokyklinio

amziaus vaiky ugdyme(si).

Vizija.
Siuolaikisko mastymo, lanksti ir nuolat besimokanti ugdymo jstaiga, orientuota j laikmet;,

atvira naujoms ugdymo id¢joms, pateisinancioms Seimos, vaiko ir visuomenes lukescius.

Filosofija.

Orientuota | vaiko, kaip asmenybés puosel¢jimg ir vertinima: kiekvienas vaikas turi teis¢ biiti
iSgirstas ir suprastas, nes jis yra asmenybe.

Skiriamas holistinis (visuotinis) démesys vaikams. Ugdytiniai pripazjstami kaip skirtingos
individualybés, kurioms suteikiama teis¢ daryti poveikj savo ugdymuisi ir gyvenimui, sudaromos
salygos ugdytojui ir ugdytiniui mokytis vienam 1§ kito draugiSkai bendradarbiaujant
(egzistencialistiné, fenomenologing). Ypac vertinami aktyviis ugdymo(si) metodai, kreipiantys
ugdytinius ] veikla, skatinama kiirybiSkai analizuoti ir konstruoti ugdomaja medziagg. Pedagogas —
ugdymo proceso organizatorius, besivadovaujantis individualizavimo, integravimo principais

(progresyvistiné ir rekonstruktyvisting).

Pagrindinés vertybés.

Vaikas — sveikas, orus, smalsus, aktyvus, bendraujantis, kuriantis, atsakingas.

Pedagogas — besivadovaujantis Siuolaikinio vaiky ugdymo kaitos tendencijomis, iniciatyvus,
pozityvus, atviras naujovéms, nuolat besimokantis, skleidziantis geraja patirt].

Bendruomené — pozityviai bendraujanti, konstruktyviai jsitraukianti j darzelio gyvenima,
besidominti kintancia aplinka, reflektyvi, palaikanti iSorinius partnerystés rysius.

Aplinka — vaikams ir jstaigos bendruomenés nariams draugiska, atvira, dialogiSka, emociSkai
saugi, daugiafunkciné, persikelianti i socialines erdves, skatinanti vaiky aktyvuma, zaidima,
patirtinj ugdymasi, integrali, apriipinta vaiky poreikius atitinkan¢iomis, moderniomis ugdymosi

priemonémis.

Prioritetai.

e Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas.
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e Ugdymo jstaigos ir Seimos sgveikos rySiy, partnerystés stiprinimas.
e Sveikos, saugios, estetiSkos, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy
poreikius atitinkancios aplinkos kiirimas.

o Istaigos paslaugy ir veiklos kokybés isivertinimo ir stebésenos modelio kiirimas ir diegimas.

VIII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. STRATEGINIS TIKSLAS - Organizuoti jtrauky ugdymo procesa, grista
inovatyviomis ugdymo idéjomis.
1.1. siekti kokybisko ugdymo(si) kiekvieno vaiko pazangai;
1.2. diegti SiuolaikiSkus, inovatyvius ugdymo(si) metodus;

1.3. plétoti pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija.

. STRATEGINIS TIKSLAS - Kurti pozityvia, sveika, saugia, estetiSka, Siuolaikinius

ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkanc¢ia aplinka.
2.1. aprupinti grupes tradicinémis bei moderniomis ugdymo(si) priemonémis;
2.2. jstaigos vidaus patalpy atnaujinimas;

2.3. pozityvios, sveikos, saugios, motyvuojancios ugdyma aplinkos kiirimas.

STRATEGINIS TIKSLAS - Stiprinti bendruomenés partneryst¢ ugdymo procese,
uztikrinant sveikai ir saugiai gyvenancia bendruomene
3.1. gerinti emocing aplinkg jstaigoje, integruojant darzelio vertybiy raiska j jstaigos valdyma,
darzelio gyvenima;
3.2. skatinti Seimy aktyvy jsitraukima j istaigos veikla.;

3.3. plétoti jstaigos bendravimg ir bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.



XI. PROGRAMOS

I PROGRAMA. Organizuoti jtrauky ugdymo procesa, grista inovatyviomis ugdymo idéjomis.

Kodas | Tikslas 1

01 Siekti efektyvaus bei kokybisko jtraukiojo ugdymo organizavimo, uZtikrinantis kokybiska ugdyma(-si) visiems jo dalyviams, kai atsizvelgiama ]
kiekvieno mokinio, jo tévy (globé&jy, ripintojy) likesCius, ugdymosi poreikiy ypatumus, suinteresuoty Saliy sgveika ir socialine partneryste,
vadovaujantis inovatyviomis ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sistemingg refleksija.

Tikslo apraSymas

Darzelis vykdo jstaigos ikimokyklinio ugdymo programg ir Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa, teikia vaikams edukacines, socialines, Svietimo
pagalbos paslaugas atsizvelgiant j vaiky galias ir ugdymosi poreikius, nuolat kintan¢ius visuomenés liikescius, siekiama kiekvieno vaiko asmenybés tgties.
Taikomi inovatyviis, pazangts ugdymosi metodai ir biidai, vertinimo formos, informacijos sklaidos priemonés. Siekiant Sio tikslo, ypatingas démesys bus
skiriamas kokybisko ugdymosi uztikrinimui, veiksmingos savalaikés Svietimo pagalbos teikimui, plétojamos projektinés veiklos, jgyvendinamos aktualios
ugdymosi programos. Bendruomenés nariams bus sudarytos salygos kelti kvalifikacijg ir tobulinti kompetencijas, gauti savalaik¢ konsultacing pagalba,
integruoti geraja patirtj, naujas id¢jas j kasdien¢ veikla.

II PROGRAMA. Kurti pozityvia, sveika, saugia, esteti§ka, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkancia

aplinka.
Kodas | Tikslas 2
02 Sukurti pozityvia, sveika, saugia, estetiska, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkancig aplinka

Tikslo apraSymas

Darzelyje kuriama pozityvi, sveika, saugi, estetiSka ugdymosi ir darbo aplinka, atitinkanti Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus, $ig sritj reglamentuojancius
teisés aktus bei bendruomenés nariy poreikius. Tiek darbuotojai, tiek ugdytiniai bei jy tévai bus skatinami tapti aktyviais aplinkos, ugdymosi proceso
kiiréjais, dalyviais ir vertintojais. Bus siekiama racionaliai panaudoti turimas ir papildomai gaunamas 1éSas, veiksmingai ir kolegialiai dirbant su savivaldos
institucijomis. Siekiant Sio tikslo, bus jrengtos jstaigos vidaus ir lauko mobilios, estetiSkos, atitinkancios vaiky amziy ir ugdymosi poreikius edukacinés
aplinkos, dalinai atnaujintos lauko aikstelés bei jy zaidimy jranga, atliktas jstaigos patalpy remontas.

IIT PROGRAMA. . Stiprinti bendruomenés partneryste ugdymo procese, uztikrinant sveikai ir saugiai gyvenan¢ia bendruomene.

Kodas | Tikslas 3

03 Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy sgveikos rySius bei partneryste ugdymo procese, visuomeninése veiklose

Tikslo apraSymas
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Bendruomenés nariai bei socialiniai partneriai bus nuosekliai jtraukiami vystant socialinj emocinj ugdyma darzelyje. Siekiant jgyvendinti §j tiksla bus
skatinamas bendruomenés iniciatyvumas, atsakomybe, ieSkoma patraukliy informacijos perteikimo biidy ir bendradarbiavimo formy, aktyvinamas tévy ir
socialiniy partneriy dalyvavimas vaiky ugdymo procese ir jstaigos gyvenime.. Nuoseklus bendradarbiavimas su Seima, jos nariy jtraukimas j ugdymo
procesa, leidzia plétoti vaiky, tévy ir pedagogy kiirybine sgveika visapusiskai ugdant vaiky gebéjimus, taip pat tenkinant ypatingy gabumy turinciy vaiky

poreikius.

I PROGRAMA. Organizuoti itrauky ugdymo procesa, grista inovatyviomis ugdymo idéjomis

Tikslas — Siekti efektyvaus bei kokybisko jtraukiojo ugdymo organizavimo, uztikrinantis kokybiSka ugdyma(-si) visiems jo dalyviams, kai
atsizvelgiama ] kiekvieno mokinio, jo tévy (glob¢jy, rupintojy) lukesCius, ugdymosi poreikiy ypatumus, suinteresuoty Saliy sgveika ir socialine

partneryste, vadovaujantis inovatyviomis ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sistemingg refleksija.

Tikslo apraSymas:

Siekiant Sio tikslo, svarbu tenkinti gyventojy poreikius ugdyti vaikus ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, sudaryti salygas jy saviraiskai ir kiirybiskumui,
uztikrinti saugias ir sveikas vaiky ugdymosi sglygas. Atnaujinant ugdymo turinj siekiama, kad ugdymas atliepty kiekvieno vaiko poreikius ir galimybes,
pasiekimai pageréty, kad vaikai jgyty Siuolaikiniy kompetencijy, buty rastingi jvairiose srityse. Atnaujinant ugdymo turinj laikomasi jau priimty

valstybinés reik§mes susitarimy, kur link turéty judéti Lietuvos Svietimo ateitis, pirmenybg teikiant ne zZinioms, o geb¢jimams.

paZangai.

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi Vykdymo IStekliy Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kkriterijai
priemonés vykdytojai data poreikis

1. Siekti 1.1.1.Ikimokyklinio | Pedagogai, 2021-2025 m | Pedagoginiai Kurybiskai ir  veiksmingai  jgyvendinti  jstaigos

kokybisko ir prieSmokyklinio dir. pav. ugdymui iStekliai ikimokyklinio ugdymo programg ,Birutele”, Bendraja

ugdymo(si) ugdymo programy priesmokyklinio ugdymo  programg. Igyvendinamos

kiekvieno 1gyvendinimas. programos tenkina ugdytiniy poreikius, pritaikytos kiekvieno

vaiko vaiko ugdymosi galioms ir poreikiams, atliepia tévy

lukescius. Ugdymas pagristas dialogu.
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1.1.2. Kity | Pedagogai, Nuolat Pedagoginiai Vykdyti efektyvig tarptauting ankstyvosios prevencijos
neformaliojo  vaiky | dir. pav. ugdymui iStekliai programag ,Zipio draugai“ prieSmokyklinio amziaus
Svietimo  programy 700 Eur. | vaikams. | ugdomajj procesg jtraukti pozityvaus ugdymo
jgyvendinimas. (Mokymo l¢Sos) | programg ,,Pozityvaus ugdymo teorija ir praktika®.
300 Eur. Dalyvauti sveikatg stiprinanc¢ioje programoje ,,Sveikiada®.
(Tévy mokeséio
1&sos)
1.1.3. Kiekvieno | Pedagogai, Nuolat Pedagoginiai Vaiky pasiekimai  vertinami nuolat.  Pasiekimas
vaiko individualios | dir. pav. ugdymui iStekliai fiksuojamas bet kurio metu, kai auklétoja pastebi naujai
pazangos stebéjimo atsiradusj ar patobuléjus; vaiko gebéjima. Pasiekimy
ir vertinimo sistemos stebé¢jimo ir vertinimo procesas yra natiralus, nuolat
tobulinimas. gaunama informacija apie vaiko ugdymosi rezultatus,
tikslingiau planuojama tolesn¢ veikla. Ikimokyklinio
amziaus vaikai vertinami remiantis Ikimokyklinio amZiaus
vaiky pasiekimy apraSe apibréztomis vaiko ugdymosi
sritimis. PrieSmokyklinio ugdymo grupiy vaiky pasiekimai
vertinami pagal atskiras kompetencijas. Tévai sistemingai
informuojami apie vaiky pasiekimus ir daromg pazanga
1.1.4. Gabiy vaiky | Pedagogali, 2021-2022 m | Pedagoginiai Individualizuoti vaiky ugdyma pagal jy pasiekimus bei
ugdymo sistemos | dir. pav. ugdymui iStekliai uztikrinti vaiky potencialo augimg per reguliariai jstaigoje
funkcionavimas. 500 Eur. vykstancius jvairius renginius, konkursus, varzybas bei
(Mokymo 1&30s) | temines ir paZintines viktorinas.




41

Skatinti viktoriny, konkursy, organizuojamy renginiy

2. Diegti
SiuolaikiSkus,
inovatyvius
ugdymo(si)

metodus

nugalétojus  aktyviai dalyvauti atitinkamuose miesto
renginiuose.
Parengti  gabiy vaiky ugdymo rekomendacijas
pedagogams ir tévams dél ugdymo proceso organizavimo.
1.2.1. Projektinés Pedagogai, Kasmet Pedagoginiai Rengti ir vykdyti naujus bei jgyvendinti testinius
veiklos inovatyviy dir. pav. ugdymui iStekliai lokalinius, respublikinius, tarptautinius projektus: eTwining
ugdymo id¢jy, projektas ,,Mano nuostabus darzelis®, respublikiniame
metody projekte ,,Nuotykiai su mitinémis biitybémis naudojant
jgyvendinimui, STEAM®, testi NEPL programa. Kiekviena ikimokyklinio ir
plétojimas. prieSmokyklinio ugdymo grupé vykdo 2 projektus per metus.
Projektinés veiklos kryptingos sritys: prevencija, saugumas,
sveika gyvensena, vaiky kiirybingumo skatinimas.
1.2.2. Aktyviy Pedagogai, Nuolat Pedagoginiai Integruoti ] bendrag ugdymo procesa populiaréjant]
ugdymo metody dir. pav. ugdymui iStekliai Naratyvyji (NEPL) zaidimg, taip pat STEAM ugdymosi
(eksperimenta, 500 Eur. veiklas kurios apjungia mokslo, technologijy, inzinerijos,
bandyma, tyrinéjima, (Savivaldybés | meny  ir  matematikos  veiklas.  Plétoti  naujas
stebéjima) taikymas. biudzeto 16805) | pondradarbiavimo praktikas su jvairiy sriciy specialistais,
jsitraukti ] tarptautinius tinklus, didinant pedagogy
mobilumg, tarptautinj  bendradarbiavimg, tobulinant
pedagogy profesinius gebéjimus.
1.2.3. Patirtinio Pedagogai, 2021-2025 m | Pedagoginiai Dalyvaujama Vilniaus miesto savivaldybés
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ugdymo strategijos dir. pav. ugdymui iStekliai finansuojamame projekte ,,Tiksliné kompleksiné pagalba
taikymas, diegiant ikimokyklinéms jstaigoms®. Toliau taikyti naratyvinio
NEPL metoda. zaidimo ir ugdymo(si) metodg dirbant su 3—7 mety vaikais.
Kurti naratyvinio Zaidimo ir ugdymosi erdves. Zaidimams
naudoti skirtingas ugdymo jstaigos patalpas, darzelio kiema,
artimiausig miska, kitg aplinka, organizuoti iSvykas.
1.2.4. Tradicinio | Pedagogai, 2021-2025 m | Pedagoginiai Interaktyvios SMART lentos jgijimas — puikus biidas
ugdymo metody | dir. pav. ugdymui iStekliai sujungti naujausias technologijas ir ugdymo procesa.
keitimas diegiant 3000 Kompiuteriai padés vaikui ne tik suzinoti, bet ir veikti.
IKT, skaitmenines Eur. IKT bus naudojamos jvairiose veiklose: raidéms pazinti,
ugdymo(si) (Savivaldybés | raidziy garsams atpazinti, mokantis raSyti, skaityti ir
priemones. biudzeto 1&50s) | qkaigiuoti, aplinkos objektams ir reidkiniams tyrinéti, vaiky
3000 Eur. atminciai ir loginiam mastymui lavinti. IKT naudojimas turi
(Mokymo 1650) | nkinti individualius socialinius ir emocinius ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio amziaus vaiky poreikius, skatinti jy
bendravimg ir bendradarbiavima.
Sitloma priemoné bus naudojama jprastoms ir naujoms
veikloms atlikti.
1.2.5. Netradiciniy, | Pedagogali, 2021-2025 m | Pedagoginiai Pagal galimybes jrengti sporto sal¢ bei kiirybines patalpas
aktyviy, kiirybisky dir. pav. ugdymui iStekliai rusyje, skirtas papildomam ugdymui.
edukaciniy erdviy 25000 Eur. Sékmingai testi  bendradarbiavimg su  socialiniais
kiirimas. (Savivaldybés | partneriais vykdant veiklas visose ugdymo srityse uz jstaigos
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biudZeto 1&30s )

riby:

socialin¢je srityje bendradarbiaujame su VI
,Vaiko labui“ , su VS] Vilniaus privacios
gimnazijos filialu Siuolaikiniy inovacijy diegimo
ir kompetencijy ugdymo centru;

kulturingje srityje palaikome rySius su Vilniaus
miesto  ikimokyklinio ugdymo  jstaigomis,
dalyvaujant vaiky festivaliuose, koncertuose,
kiirybinés raiSkos renginiuose, konkursuose,
parodose, tradicinése Sventése, bendradarbiaujame
su ,,Lélés teatru;

pazintingje srityje susitarimo budu
bendradarbiaujame su edukacines paslaugas
teikian¢iomis  Vilniaus  miesto  jstaigomis,
organizuojant vaikams netradicines pasaulio
pazinimo valandéles, dalyvaujant darbinése ir
pazintinése  akcijose,  pazintin¢je-kiirybingje

veikloje.

3. Plétoti
pedagoginiy
darbuotojuy
kvalifikacija

1.3.1.]staigos
vadowvy ir pedagogy
individualus ir

grupinis

Pedagogai,
vadovas,

jo pavaduotojai

Kasmet

1500 Eur.
(Mokymo IéSos)
500 Eur.
(Savivaldybés

100

proc.  pedagoginiy  darbuotojy  dalyvauja

kompetencijy tobulinimo renginiuose. Jstaigos pedagogy

kvalifikacijos tobulinimas tikslingas, padedantis veiksmingai

igyvendinti ugdymo turinj. Kiekvienas pedagogas kasmet
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dalyvavimas
kvalifikacijos
tobulinimo

renginiuose.

biudzeto 1é30s)

kelia kvalifikacija 5 dienas per mokslo metus. Istaigoje
patobulintas ir jgyvendinamas ,,Pedagogy kvalifikacijos

kélimo renginiy perspektyvinis planas™.

1.3.2.Seminary, Pedagogai, Nuolat Pedagoginiai Pedagogai  rengia  praneSimus  (po  kiekvieno

kursy, mokymy, vadovas, iStekliai apsilankymo). Geréja bendradarbiavimas tarp pedagogy,

vykdyty projekty jo pavaduotojai atsiranda galimyb¢ pasimokyti i§ kolegy patirties ir pritaikyti

informacijos sklaida, naujus  metodus, skatinama  mokytojy  saviugda,

dalinimasis geraja kiirybiskumas ir lyderysté.

patirtimi. Pedagogai laiku ieSko tinkamy sprendimy: pritaikyti
tinkamus ugdymo metodus, kolegialiai mokytis. Kasmet
organizuojami patirties sklaidos renginiai jstaigoje, mieste,
Salyje.

1.3.3. Komandinio Pedagogai, Kasmet Pedagoginiai Suburta strateginio plano vykdymo stebésenos grupé (5

darbo sistemos vadovas, iStekliai metams), skirta strateginiy tiksly jgyvendinimo stebésenai.

tobulinimas.

jo pavaduotojai

Trumpalaikéms uzduotims atlikti formuojamos laikinos
darbo grupés. [staigoje kasmet organizuojami 1-2 seminarai
mokytojy ir vadovy komandoms.

Skleidziamos pedagoginés ir metodines naujoves,

dalijamasi  gergja pedagogine patirtimi metodinése

pasitarimuose 3-4 kartus per metus. UZtikrintas nuolatinis
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dalykinis ir metodinis pedagogy bendradarbiavimas.

1.3.4. Istaigos Vadovas, Kasmet, Pedagoginiai Pedagogai kasmet reflektuoja savo pedagoging veikla,
pedagogy veiklos ir | dir. pav. ugdymui, | mokslo mety | iStekliai numato tobulintinas profesines sritis. Did¢ja pasitikéjimas
kompetencijy pedagogai pabaigoje savo profesiniu pasirengimu. 100 proc. mokytojy dalyvauja
jsivertinimas ir mety pokalbiuose. Juose analizuojama pedagogo veikla ir
vertinimas. ugdytiniy pasiekimai, numatomos individualios priemonés

gerinti vaiky pasiekimams.

1.3.5. Pagalbos Dir. pav. Pagal poreikj | Zmogiskieji Ger¢ja naujai pradéjusiy dirbti jstaigoje pedagogy darbo
teikimas naujai ugdymui, iStekliai rezultatai. Naujai pradéjes dirbti jstaigoje pedagogas igyja
pradéjusiems dirbti | pedagogai naujy kompetencijy ir gauna tikslingg pagalba.

Jstaigoje

pedagogams

(mentoryste)

I PROGRAMA. Kurti pozityvia, sveika, saugia, estetiSka, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkancia

aplinka.

Tikslas - Sukurti pozityvia, sveika, saugia, estetiS§ka, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius atitinkancia

aplinkg

Tikslo apraSymas:
Darzelyje kuriama pozityvi, sveika, saugi, estetiSka ugdymosi ir darbo aplinka, atitinkanti Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus, $ig srit]
reglamentuojancius teisés aktus bei bendruomenés nariy poreikius. Tiek darbuotojai, tiek ugdytiniai bei jy tévai bus skatinami tapti aktyviais aplinkos,

ugdymosi proceso kiiréjais, dalyviais ir vertintojais. Bus siekiama racionaliai panaudoti turimas ir papildomai gaunamas 1¢Sas, veiksmingai ir kolegialiai
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dirbant su savivaldos institucijomis. Siekiant Sio tikslo, bus jrengtos jstaigos vidaus ir lauko mobilios, estetiSkos, atitinkancios vaiky amziy ir ugdymosi

poreikius edukacinés aplinkos, dalinai atnaujintos lauko aikStelés bei jy Zaidimy jranga, atliktas jstaigos patalpy remontas.

Uzdaviniai Igyvendinimo Atsakingi Vykdymo IStekliy Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai
priemonés vykdytojai data poreikis

1. Apriipinti 2.1.1. Istaigos Vadovas, 2021-2025 m | 15000 Eur. Atnaujintos ir sukurtos naujos ugdymo erdvés ne tik
grupes grupiy aplinkos | dir. pav. ugdymui (Tévy mokesCio | grupése, bet ir pagalbinése darzelio patalpose: riisyje,
tradicinémis bei atnaujinimas, 1¢50s) koridoriuose bei lauko zaidimo aikstelése.
moderniomis papildant Ugdymo aplinka papildyta zaislais, lavinamosiomis
ugdymo(si) naujomis priemonémis, atitinkanc¢iomis Siuolaikinius reikalavimus.
priemonémis priemonémis. Saugios, kokybiskos ugdymo priemongés.

2.1.2. ISmaniyjy | Vadovas, 2021-2025 m | 3000 Eur. Siekiama atnaujinti ir jsigyti Siuolaikines kokybiSkas

mokymo
priemoniy,
virtualiy aplinky
ktrimas bei
kiirybiskas ir
veiksmingas

naudojimas.

dir. pav. ugdymui

(Tévy mokescio

1&s0s)

priemonés (projektorius, interaktyvios edukacinés grindys,

magnetinius konstruktorius).
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2.1.3.Materialiyjy | Vadovas, 2020 m. 700 Eur. Bus jsigyta inovatyviy ugdymo priemoniy (lauko
iStekliy dir. pav. ugdymui (Mokymo 1&30s) | kreidinés lentos, priemonés $viesos stalams, lego robotikos
pritraukimas, jranga ir kt.). Sudarytos saglygos vaiko visapusiSkam
siekiant jsigyti ugdymui.
inovatyvias
ugdymo ir
mokymo
priemones.
2. Istaigos vidaus | 2.2.1.  [staigos | Vadovas, 2021-2025 m | (Savivaldybés Istaiga funkcionuoja nuo 1959-11-01 d. —tai gana senas
patalpy pastato remonto | dir. pav. akiui biudzeto 1&50s) | agtatas ir jam nuolatos reikalingas remontas.
atnaujinimas darbai papildomai Remonto darbai atliekami pagal poreikj arba avaring bukle.
2.2.2. Istaigos Vadovas, Kasmet Pagal poreiki Suremontuotos grupiy riibineliy, miegamyjy patalpos.
patalpy remontas. | dir. pav. iikiui Atliktas virtuvés, skalbyklos remontas, taciau kiekvienais
metais reikalingi remontai jstaigos viduje, atsizvelgiant ]
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m.
balandzio 22 d. jsakymg Nr. V-313 , D¢l Lietuvos higienos
normos HN 75:2010 ,,Istaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programg. Bendrieji sveikatos
saugos reikalavimai® patvirtinimo.
2.2.3. Istaigos Vadovas, Pagal poreikj | 1800 Eur. Darzelio baldai yra keiCiami pagal poreikj: naujai jsigyti

apriipinimas

baldais ir kitomis

dir. pav. tikiui

(Tévy mokescio

1é30s)

ankstyvojo amziaus grupéje nauji baldai, sukurtos naujos

edukacinés erdveés.
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priemoneémis
3. Pozityvios, 2.3.1. Naujy Vadovas, 2021-2025m | 9000 Eur. Bus garantuotas nenutriikstamas vaiky ugdymas vidaus ir
sveikos, saugios, edukaciniy erdviy | dir. pav. tkiui (Tévy mokes¢io | lauko erdvése. Ugdymas po atviru dangumi lavins
motyvuojancios lauko zaidimo legos) socialinius, komunikacinius, pazintinius, tirlamuosius
ugdymg aplinkos ikStelése gebéjimus.
kiirimas (judéjimuti,
tyriné¢jimui,
ktirybiskumui,
gamtos
pazinimui)
ktrimas.
3.3.2. Gamtinés- | Vadovas, 2021-2025 m | 1000 Eur. Uztikrintas ugdymas, pagrjstas vaiko patirtimi.
daiktinés dir. pav. tkiui (2 proc. Sukurta botaniné aplinka: gélynai, zeldiniai, ekodarzas,
aplinkos kiirimas. gyventojy saulés laikrodis.
pajamy
mokesgio 1650s)
700 Eur.
(Tévy mokescio
1ésos)
3.3.3. Lauko | Vadovas, 2021-2025 m | 1000 Eur. Bus pakeisti pasen¢ jrenginiai | naujus modernius
Zaidimy dir. pav. tikiui (2 proc. jrenginius, kurie atitinka visus saugos reikalavimus. Pagal
jrenginiy gy.vemojq saugos reikalavimus bus jrengta guminé danga po
prieziiira ir payamd stipuoklémis, jrenginiais, renovuota zol¢é aikstelése.
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tobulinimas

mokescio 1éSos)
1000 Eur.
(Tévy mokescio
1&30s)
Savivaldybés
papildomos

1éSos

IIT PROGRAMA. Stiprinti bendruomenés partneryste ugdymo procese, uztikrinant sveikai ir saugiai gyvenancia bendruomene

Tikslas - Bendruomenés nariy sgveikos rySiy, partnerystés stiprinimas

Tikslo apraSymas:

Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy sgveikos rySius bei partneryst¢ ugdymo procese, visuomeninése veiklose.

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi Vykdymo IStekliy Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijai
priemonés vykdytojai data poreikis
1. Gerinti emocing | 3.1.1.Pozityvios | Vadovas, 2021-2025 m | Zmogiskieji Naujai formuojamos ir sékmingai veikia prevencinés
aplinkg jstaigoje socialinio dir. pav. ugdymui, iStekliai programos (pozityvaus mokymo ir aplinkos programa,
integruojant - q : - draucai© blvs® : . 3y
darzelio vertybiy emocinio pedagogai »Zipio draugai®, ,,.Dramblys®, smurto ir paty¢iy prevencijos
raisSkq  jstaigos ugdymo programa, smurto prevencijos programa).
valdyma, darZelio | programos Nuolatos organizuojamos iSvykos, masinés mankstos
gyvenimg . - o . . o
igyvendinimas. organizavimas, dalyvavimas FEuropos judumo savaités
renginiuose, sveikos mitybos ipro¢iy  formavimas,

dalyvaujant tradiciniuose ES paramos programose.
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3.1.2. Istaigos Vadovas, jstaigos | Nuolat Zmogiskieji Kasmet organizuojami tradiciniai renginiai, fiksuojami
bendruomenés taryba iStekliai istaigos istorijos faktai, organizuojamos bendruomenés
tradicijy Sventés, aktyviai dalyvaujama tarptautiniame ir Salies
puoseléjimas. projektuose. Kuriamos naujos, skatinancios bendruomenes
kiirybisSkuma tradicijos.
3.1.3. Istaigos Vadovas, jstaigos | Nuolat Zmogiskieji Aktyvés jstaigos savivaldos institucijy veikla. Kiekvienas
savivaldos taryba, jstaigos iStekliai savivaldos institucijy narys jaus atsakomybe uz savo darbus.
institucijy veiklos | pedagogy taryba Savivaldos institucijos sieks dalyvauti poky¢iy planavime ir
stiprinimas. sprendimy priémime, tobulinti jstaigos veikla. Kryptinga,
kasmet planuojama bei nuosekliai jgyvendinama veikla
padés kokybiskai realizuoti jstaigos strategija.
2.Skatinti 3.2.1.Pedagogin¢ | VGK, pedagogai | Nuolat Zmogiskieji Efektyvinti jstaigos vaiko gerovés komisijos veikla,
Seimy aktyvy s, psichologinés, iStekliai siekiant tévy aktyvesnio jsitraukimo ] prevencinj darba.
jsitraukimg j socialinés, Nuolat teikti kokybiskas specialisty konsultavimo paslaugas,
jstaigos veikla informacinés uztikrinant informacijos jvairiais Svietimo klausimais
pagalbos pateikimo operatyvuma, prieinamumg. Organizuoti nuolatinj
vaikams, tévams tévy Svietimg, seminarus ir mokymus — 2—3 kartus per metus
teikimas, pedagoginéms, psichologinéms, ugdymo ir kitomis temomis.
tenkinant vaiky Vykdyti socialinio pedagogo prevencing programa.
poreikius.
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3.2.2. Vadovas, Nuolat Zmogiskieji Inicijuoti bendry grupiy ir Seimy projekty kirimg vaiky
Aktyvesnio tévy | dir. pav. ugdymui iStekliai pazinimo ir ugdymo klausimais. Tévai aktyviai dalyvauja
jsitraukimo ] grupiy edukacingje veikloje, organizuoja edukacines
vaiky prezentacijas, pokalbius, susitikimus, vaiky iSvykas ] savo
ugdymo(si) darbovietes. Aktyvinti naujy iniciatyvy atsiradima, jtraukiant
procesa tévus ] jstaigos vykdomas vakarones, akcijas, talkas (3 kartus
skatinimas. per metus), kirybinius (2 kartus per metus) ir sportinius
projektus (1-2 kartus per metus). Itraukti tévus |
tarptautinius eTwining projektus.
3.2.3. Tévy Dir. pav. Nuolat Zmogiskieji Sudarytos salygos Seimai gauti pilng, etiSka ir savalaike
informavimo ugdymui, iStekliai informacijg apie vaiky ugdyma jstaigoje.
sistemos pedagogai Organizuoti visuotinius, grupinius tévy susirinkimus (2
tobulinimas. kartus per metus ir pagal poreiki).

Nuolat konsultuoti tévus aktualiomis vaiky ugdymo
temomis. Sukurti nauji bendradarbiavimo mechanizmai
diegiant formalaus ir neformalaus bendradarbiavimo su
Seima budus: jdiegtas elektroninis bendravimas, naudojami
informaciniai komunikavimo tinklai Zoom, Viber, Skype,
Messenger.

3. Plétoti jstaigos | 3.3.1. Istaigos Vadovas 2021-2025 m. | Zmogiskieji Tobul¢janti partnerysté stiprina ikimokyklinés ugdymo
bendravimg ir partnerystés iStekliai istaigos jvaizdj.
bendradarbiavim | tinklo plétimas. Naujy sutarciy su socialiniais partneriais pasiraSymas.
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g su socialiniais

partneriais

Veiksmingy rySiy uzsienio partnerystés tinklo veikloje

uzmezgimas ir palaikymas.

3.3.2 Efektyvios
wveiklos, turin¢ios
tiesioging jtaka
vaiky ugdymosi
pasiekimams,
pazangai,
motyvacijai, su
naujaisiais bei
turimais
socialiniais
partneriais

uztikrinimas.

Vadovas,
dir. pav. ugdymui,
pedagogai

2021-2025 m.

Zmogiskieji

iStekliai

Partnerysté su kitomis institucijomis jvairi ir lanksti. Jstaiga
dalyvauja jvairiuose socialiniuose, mokomuosiuose miesto,
Salies ir tarptautiniuose projektuose, Vaikai, dalyvaudami

bendradarbiavimo veiklose, realizuos save kirybinéje,

pazintinéje, sveikatos srityse, geriau pazins aplinkg

(organizuoti ne maziau kaip 4-8 renginius per metus).




53

3.3.3.Istaigos Vadovas, 2021-2025 m. | Zmogiskieji Istaigos bendruomen¢ dalyvaus partnerystés tinklo plétros
bendruomeneés dir. pav. ugdymui iStekliai veikloje, jgyvendindami bendrus projektus (seminarai,
nariy kursai) su miesto Svietimo, kultiiros ir sveikatos jstaigomis,
bendradarbiavi Vytauto DidZiojo Universiteto Svietimo akademija, Lietuvos

mo galimybiy
plitimas su
socialiniais
partneriais,
siekiant
pasisemti
gerosios darbo
patirties
pavyzdziy.

vaiky ir jaunimo centru, Vilniaus pedagogine psichologine

tarnyba (renginiai vyks pagal ijgyvendinamy projekty plana).
Mety eigoje visi jstaigos pedagogai dalinsis gergja

patirtimi, jgyvendinant kity Svietimo jstaigy gerajj patirt;.
Ugdytiniy tévy pritraukimas socialiniy partneriy bei

réméjy paieskai.




X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano vykdymo stebésenos grupé:
- jstaigos direktorius;
- direktoriaus pavaduotojas ugdymui;
- direktoriaus pavaduotojas iikiui;
- jstaigos tarybos pirmininkas;

- jstaigos pedagogy tarybos pirmininkas;

Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procesas:

Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu. Strateginio planavimo grupé
strateginio plano projekta pristato jstaigos bendruomenei, jstaigos tarybai. Tokiu budu
bendruomené turi galimybg teikti siilymus bei pageidavimus.

Strateginio planavimo grupé kiekvienais metais spalio ménesj pristato ataskaita apie strateginio
plano vykdymag. [staigos strateginio planavimo grup¢ stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina
strateginius tikslus ir prioritetus, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar tinkamai
planuojamos ir naudojamos paskirstomos biudzeto 1¢Sos, ar vykdomos priemonés yra efektyvios

ir atitinkamai patikslina strateginj plana.

Tiksly pasiekimo kontrolé

Tikslas:

Pasiektas
rezultatas

Planuotas
pasiekimas

Planuoti
finansiniai
1Stekliai

Panaudoti
finansiniai
1Stekliai

Planuota
jgyvendinti
(data)

Igyvendinta
(data)

Uzdavinys
1

Uzdavinys
2

Uzdavinys
3

ISvada apie pasiektg tiksla:
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